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รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต) 

ที ่ หน่วยงาน กระบวนงานหรือโครงการที่น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1 ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรส่งเสริมและพัฒนำระบบ

เกษตรพันธสัญญำ 
กระบวนงาน : กำรแจ้งกำรประกอบธุรกิจทำงกำรเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญำ 

ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
2 กองบริหำรงำนกองทุนสงเครำะห์เกษตรกร กระบวนงาน : กำรวิเครำะห์โครงกำรที่เสนอขอใช้เงินกองทุนสงเครำะห์เกษตรกร 
3 ส ำนักตรวจสอบภำยใน กระบวนงาน : กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 
4 กองคลัง กระบวนงาน : กำรเบิกจ่ำยเงิน (กำรขอเบิกเงินในระบบ New GFMIS Thai) 
ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
5 ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร กระบวนงาน : โครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยเสมือน 
6 กองกลำง กระบวนงาน : กระบวนงำนพัสดุ 
7 กองนโยบำยเทคโนโลยีเพ่ือกำรเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน กระบวนงาน : กำรจ้ำงเหมำบุคคลปฏิบัติงำนภำยใต้โครงกำรพัฒนำเกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ือกำรปรับตัว 

และบรรเทำผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
8 กองประสำนงำนโครงกำรพระรำชด ำริ กระบวนงาน : โครงกำรจัดงำน สีสรรพรรณไม้  เทิดไท้พระบรมรำชินีนำถ 
9 ส ำนักกฎหมำย  กระบวนงาน : กำรบริหำรพัสดุ (ข้ันตอนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง) 

10 ส ำนักแผนงำนและโครงกำรพิเศษ  กระบวนงาน : กำรจัดซื้อจัดจ้ำง (วิธีเฉพำะเจำะจง) วงเงินไม่เกิน 1 แสนบำท   
11 สถำบันเกษตรำธิกำร กระบวนงาน : กำรจัดซื้อจัดจ้ำงโดยวิธีเฉพำะเจำะจง วงเวินไม่เกิน 500,000 บำท 
12 กองเกษตรสำรนิเทศ กระบวนงาน : กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรบริหำรงำนพัสดุ 
13 ศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต กระบวนงาน : กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
14 ส ำนักตรวจรำชกำร กระบวนงาน : กำรบริหำรงบประมำณ 
15 ส ำนักกำรเกษตรต่ำงประเทศ กระบวนงาน : กำรขออนุมัติค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดประชุมในฐำนะที่ประเทศไทยเป็นเจ้ำภำพ 
16 ส ำนักพัฒนำระบบบริหำร กระบวนงาน : กำรตรวจนับครุภัณฑ์ประจ ำปี 
ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 
17 กองกำรเจ้ำหน้ำที่ กระบวนงาน : กำรประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนไปด ำรงต ำแหน่งประเภทวิชำกำร ระดับช ำนำญกำรพิเศษ 

หน้า ๑



ด้านที่ ๑ การอนุมัติอนุญาต 
ตาม พ.ร.บ. การอำนวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘

หน้า ๒



สำนักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนา

ระบบเกษตรพันธสัญญา

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน   ส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรส่งเสริมและพัฒนำระบบเกษตรพันธสัญญำ 

กระบวนงาน              กำรแจ้งกำรประกอบธุรกิจทำงกำรเกษตรในระบบเกษตรพันธสัญญำ 

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงำน/ภำรกิจงำนที่มีควำมสอดคล้อง) 
 ด้านที่  1 กำรอนุมัติอนุญำต ตำม พ.ร.บ. กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของ 

        ทำงรำชกำร พ.ศ. 2558  
 ด้านที่ 2 กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
 ด้านที่ 3 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 ด้านที่ 4 กำรบริหำรงำนบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนได้สูงมำก (ไม่เกิน 4 ครั้ง) 

๔ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนได้สูง (ไม่เกิน 3 ครั้ง) 

๓ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนบำงครั้ง (ไม่เกิน 2 ครั้ง) 

๒ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนน้อยมำก (ไม่เกิน 1 ครั้ง) 

๑ เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดข้ึน (ไม่เคยเกิดขึ้นเลย) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก(มีการรับผลประโยชน์ทำให้ต้องยุติการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง) 

๔ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง(ส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่าวันที่กำหนด) 

๓ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานปานกลาง(มีการตรวจรับงานก่อนที่จะส่งมอบพัสดุ)          

๒ มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนินงาน(ใส่ข้อมูลผิดพลาด) 

๑ แทบจะไม่มี (ไม่เคยเกิขึ้นเลย) 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)

หน้า ๔



1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถึง ความเสี ยงระดับสูงมาก

หน้า ๕



 

 

2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน

ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

1. กำรรับข้อมูลกำรแจ้งประกอบธุรกิจผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ข้อมูลในกำรยื่นแจ้งไม่ถูกต้อง ครบถ้วน และอำจมีกำร
จัดล ำดับกำรพิจำรณำกำรยื่นแจ้งไม่ถูกต้อง 

3 2 ปำนกลำง 

2. กำรตรวจสอบค ำขอแจ้งกำรประกอบธุรกิจและเอกสำร
หลักฐำน 

  - เจ้ำหน้ำที่ละเว้นกำรตรวจสอบและขำดควำมรอบคอบ 
    ในกำรตรวจสอบเอกสำร 

- ผู้ยื่นค ำขอแจ้งกำรประกอบกำรทุจริตบิดเบือนข้อเท็จจริง 
- ผู้ประกอบธุรกิจมีกำรติดสินบนเจ้ำหน้ำที่ 

๒ ๓ ปำนกลำง 

3. กำรติดตำม รำยงำน และประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
เพ่ือเป็นแนวทำงหรือมำตรกำรในกำรปรับปรุงกระบวนกำร
จัดท ำทะเบียนผู้ประกอบธุรกิจฯ 

อำจมีกำรละเลยกำรติดตำม รำยงำน และประเมินผล 
กำรปฏิบัติงำนเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงกระบวนกำร
จัดท ำทะเบียนผู้ประกอบธุรกิจในระบบเกษตรพันธสัญญำต่อไป 

๑ ๓ ปำนกลำง 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 

หน้า ๖



3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1.   กำรรับข้อมูลกำรแจ้งประกอบธุรกิจ 
  ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
 ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ข้อมูลในกำรยื่นแจ้งไม่ถูกต้อง ครบถ้วน และ
อำจมีกำรจัดล ำดับกำรพิจำรณำกำรยื่นแจ้ง 
ไม่ถูกต้อง 

ปานกลาง  - จัดท ำคู่มือกำรด ำเนินงำนโดยระบุขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ในกำรจดแจ้งไว้อย่ำงชัดเจน  

 - มีข้ันตอนกำรด ำเนินงำนในกำรตรวจสอบกำรจัดล ำดับ 
กำรพิจำรณำ ดังนี้ 

   ๑. ยื่นผ่ำนทำงอิเล็กทรอนิกส์ : ให้นับวันที่แจ้งผ่ำนทำง 
       อิเล็กทรอนิกส์ 

   ๒. กำรยื่นผ่ำนไปรษณีย์       : ให้นับวันลงรับไปรษณีย์ 
   ๓. กำรยื่นด้วยตนเอง          : ให้นับวันที่ได้รับเรื่อง 

√ 

2. กำรตรวจสอบค ำขอแจ้งกำรประกอบธุรกิจ
และเอกสำรหลักฐำน 

  ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- เจ้ำหน้ำที่ละเว้นกำรตรวจสอบและ 
ขำดควำมรอบคอบในกำรตรวจสอบเอกสำร 
- ผู้ยื่นค ำขอแจ้งกำรประกอบกำรทุจริต
บิดเบือนข้อเท็จจริง 

  - ผู้ประกอบธุรกิจมีกำรติดสินบนเจ้ำหน้ำที่ 

ปานกลาง  - ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติงำนให้ผู้ปฏิบัติถือปฏิบัติ 
อย่ำงเคร่งครัด 

 - จัดท ำคู่มือกำรแจ้งประกอบธุรกิจ หำกปรำกฏว่ำเอกสำร    
ไม่ครบถ้วน ต้องประสำนงำนผู้ประกอบธุรกิจ ให้ส่งเอกสำร
เพ่ิมเติมภำยใน ๗ วันท ำกำร 

 - ก ำหนดกระบวนงานที่ชัดเจนเพื่อให้การปฏิบัติงาน 
เป็นมาตรฐาน เพ่ือให้การกำกับการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีการกำหนดความรับผิดชอบและ
กำกับ ตรวจสอบ และติดตามการทำงานตามลำดับข้ันสาย 
การบังคับบัญชา รวมถึงรายงานผลการดำเนินงานตามระยะเวลา 
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ และเผยแพร่ข้อมูลทะเบียน 

√ 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ผู้ประกอบธุรกิจผ่านสื่อช่องทางต่าง ๆ เพ่ือให้ประชาชน
ทั่วไปสามารถตรวจสอบได้  

3. กำรติดตำม รำยงำน และประเมินผล 
กำรปฏิบัติงำนเพื่อเป็นแนวทำงหรือมำตรกำร 
ในกำรปรับปรุงกระบวนกำรจัดท ำทะเบียน 
ผู้ประกอบธุรกิจฯ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
อำจมีกำรละเลยกำรติดตำม รำยงำน  
และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเพ่ือเป็นแนวทำง 
ในกำรปรับปรุงกระบวนกำรจัดท ำทะเบียน 
ผู้ประกอบธุรกิจในระบบเกษตรพันธสัญญำ
ต่อไป 

ปานกลาง   - ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทุกไตรมำส        √ √        √  √ 

 
 
 

ลงชื่อ..........นำงสำวสุวด.ี.คงสมพรต.......... ผู้รำยงำน 
 (.....นำงสำวสุวด.ี.คงสมพรต......) 

ต ำแหน่ง.........เจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน.............. 
เบอร์ติดต่อ...........354,....358..............................

หมำยเหตุ : ก ำหนดส่งผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต รอบที่ 1 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ภำยในวันท่ี 25 มีนำคม 2567 ทำงอีเมล์ anticor.moac@outlook.com 
เบอร์ติดต่อ ศปท. 02 629 9663 เบอร์ภำยใน 112
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ด้านที่ ๒ การใช้อำนาจตามกฎหมาย/
การให้บริการตามภารกิจ
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กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗

หน้า ๑๐



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน    กองบริหารงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร                           .  

กระบวนงาน  การวิเคราะห์โครงการที่เสนอขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงาน/ภารกิจงานที่มีความสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558  
 ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 4 ครั้งต่อปี 

๔  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3  ครั้งต่อปี 

๓  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

๒  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 

๑  โอกาสเกิดการกระท าทุจริตแทบไม่มีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ มีผลกระทบต่อองค์กรในระดับสูงมาก (ไม่สามารถอนุมัติโครงการได้ กองทุนไม่สามารถดำเนินงานได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ เงินกองทุนไม่เข้าถึงเกษตรกร ไม่สามารถช่วยเหลือเกษตรกรได้ ไม่ผ่านผลการประเมินเงินท้ังหมด 
ต้องคืนงบประมาณแผ่นดิน ดำเนินงาน ส่งผลต่อความน่าเช่ือถือขององค์กร ทำให้จำนวนองค์กรเกษตรกร 
ที่ประสงค์ขอใช้เงินจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรลดลงถึงการสอบวินัย ) 

๔ มีผลกระทบต่อองค์กรในระดับสูง (ในกรณีองค์กรเกษตรกร เสนอขอใช้เงินกองทุนฯ ต้องใช้หลักทรัพย์ค้ำประกัน
ประกอบการอนุมัติโครงการ ซึ่งต้องใช้ระยะเวลาในการพิจารณาและประเมินค่าของหลักทรัพย์ฯ ทำให้เกิด 
ความล่าช้าในการอนุมัติโครงการ ตามระยะเวลาของการดำเนินงาน ส่งผลต่อความน่าเช่ือถือขององค์กร  
ทำให้จำนวนองค์กรเกษตรกรที่ประสงค์ขอใช้เงินจากกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรลดลง) 

๓ มีผลกระทบต่อองค์กรปานกลาง (ข้อมูลโครงการที่เสนอฯ ไม่ครบถ้วนทำให้ไม่สามารถวิเคราะห์โครงการได้ หรือ
เกิดปัญหาจากการวิเคราะห์ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ทำให้เกิดปัญหาตามมาภายหลัง และทำให้การอนุมัติโครงการล่าช้า
ไม่ทันการณ์) 

๒ มีผลกระทบต่อองค์กรน้อย (ใช้ระยะเวลาในการอนุมัตินาน แต่สามารถอนุมัติโครงการได้) 

๑ แทบไม่มีผลกระทบต่อองค์กร (สามารถอนุมัติโครงการได้รวดเร็วทันการณ์และไม่เกิดปัญหาตามมาภายหลัง) 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)
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1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถึง ความเสี ยงระดับสูงมาก

หน้า ๑๒



2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน

ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

1 ตรวจสอบเอกสาร วิเคราะห์วัตถุประสงค์และความเป็นไปได้
ของโครงการให้ค าปรึกษา ชี้แจง และท าความเข้าใจ  
ถึงวิธีการขั้นตอนการสนับสนุนเงินกองทุน แนวทางการจัดท า
โครงการ

การเลือกปฏิบัติในการวิเคราะห์ประเมินความเป็นไปได้ 
ของโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร โดยไม่ล าดับ
โครงการก่อนหลัง 

1 2 2 
(ต่ า) 

2 การตรวจสอบ 
ฝ่ายเลขานุการฯ 
(1) ตรวจสอบเงื่อนไขตามกฎระเบียบ > (2) ตรวจสอบ
ความถูกต้องครบถ้วน > (3) วิเคราะห์ความเป็นไปได้ 
คณะอนุกลั่นกรองฯ 
(1) พิจารณาและวิเคราะห์โครงการ > (2) เสนอความเห็น
ให้คณะกรรมการสงเคราะห์พิจารณา 

ฝ่ายเลขานุการฯ ตรวจสอบเอกสารไม่เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกรว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขการจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
พ.ศ. 2554 และมีการรับสินบนจากผู้เสนอขอใช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 

1 4 4 
(สูง) 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1 ตรวจสอบเอกสาร วิเคราะห์วัตถุประสงค์และ  
ความเป็นไปได้ของโครงการให้ค าปรึกษา ชี้แจง และ 
ท าความเข้าใจถึงวิธีการขั้นตอนการสนับสนุนเงินกองทุน 
แนวทางการจัดท าโครงการ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
การเลือกปฏิบัติในการวิเคราะห์ประเมินความเป็นไปได้ 
ของโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร  
โดยไม่ล าดับโครงการก่อนหลัง 

ระดับต่ า 1. จัดท าฐานข้อมูลโครงการที่เสนอขอใช้เงินกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 
2. จัดล าดับการประเมินโครงการก่อน – หลังป้องกัน
การเลือกปฏิบัติ 
3. จัดท าคู่มือการขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
เพ่ือเป็นการก าหนดกรอบการพิจารณาที่ชัดเจนเป็นไปตาม
ระเบียบและ พ.ร.บ. กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร พ.ศ.2554 
4. การด าเนินงานบูรณาการกับหน่วยงานในพื้นท่ี
ในการพิจารณาโครงการเบื้องต้นก่อนน าเสนอโครงการ 
5. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรอง ติดตามและ
ประเมินผลโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
เพ่ือพิจารณาอย่างรอบคอบ ซี่งในคณะอนุกรรมการฯ  
มีผู้แทนเกษตรกร มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมทั้งเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ให้ค าแนะน าในที่ประชุม 
6. ท าหนังสือถึงหน่วยงานที่เสนอโครงการยืนยันความประสงค์
โครงการที่ขอรับการสนับสนุนเงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 
7. มีการลงพ้ืนที่ในการตรวจเยี่ยมโครงการเพ่ือให้การวิเคราะห์
และประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ 

    

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

2 การตรวจสอบ 
ฝ่ายเลขานุการฯ 
(1) ตรวจสอบเงื่อนไขตามกฎระเบียบ > (2) ตรวจสอบ
ความถูกต้องครบถ้วน > (3) วิเคราะห์ความเป็นไปได้ 
คณะอนุกลั่นกรองฯ 
(1) พิจารณาและวิเคราะห์โครงการ > (2) เสนอความเห็น
ให้คณะกรรมการสงเคราะห์พิจารณา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ฝ่ายเลขานุการฯ ตรวจสอบเอกสารไม่เป็นไปตามระเบียบ
คณะกรรมการสงเคราะห์ เกษตรกรว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร พ.ศ. 2554 และมีการรับสินบนจากผู้เสนอ 
ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 

สูง 1. ก ากับและดูแลให้ฝ่ายเลขานุการฯ ด าเนินการตาม
ระเบี ยบคณ ะกรรมการสงเคราะห์ เกษตรกรว่ าด้ วย
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร พ.ศ. 2554 และประกาศกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เรื่อง เจตนารมณ์ไม่รับของขวัญและของก านัล 
ทุกชนิ ดจากการปฏิบั ติหน้ าที่  (No Gift Policy) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์
2. ชี้แจงท าความเข้าใจแนวปฏิบัติในการตรวจสอบเอกสาร
การขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรให้แก่เจ้าหน้าที่ 
ที่เก่ียวขอ้ง 
3. ก าหนดแบบฟอร์มการตรวจสอบโครงการตามหลักเกณฑ์
วิธีการ และเงื่อนไขการจัดสรรเงินกองทุนสงเคราะห์
เกษตรกร พ .ศ. 2554 เพ่ือให้ตรวจสอบ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน ก่อนน าเสนอตามขั้นตอน ต่อไป หากไม่ถูกต้อง 
ให้แจ้งผลให้ผู้เสนอขอรับอนุมัติจัดสรรเพ่ือทราบ 

    

ลงชื่อ....พิชยะภรณ์ นานากุล.......ผู้รายงาน 
 (.นางสาวพิชยะภรณ์ นานากุล....) 

ต าแหน่ง.เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน..... 
เบอร์ติดต่อ..095-9540699........................
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สำนักตรวจสอบภายใน

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗

หน้า ๑๖



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน............ส ำนักตรวจสอบภำยใน ........................................................................................................  

กระบวนงาน........กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบ.....................................................................................  

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงำน/ภำรกิจงำนที่มีควำมสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 กำรอนุมัติอนุญำต ตำม พ.ร.บ. กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร 

พ.ศ. 2558  
 ด้านที่ 2 กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
 ด้านที่ 3 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 ด้านที่ 4 กำรบริหำรงำนบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดได้สูงมำก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป ) 

๔ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดได้สูง (ร้อยละ ๑๐ ) 

๓ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนบำงครั้ง (ร้อยละ ๕ ) 

๒ เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนน้อยมำก (น้อยกว่ำร้อยละ ๓ ) 

๑ เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดควำมเสียหำยแก่องค์กร/บุคลำกร ในระดับสูง คือ ท ำให้องค์กรสูญเสียงบประมำณที่มีมูลค่ำสูง และ
เจ้ำหน้ำที่หน่วยงำนถูกด ำเนินกำรทำงวินัยและอำญำ  

๔ เกิดควำมเสียหำยแก่องค์กรระดับสูง คือ มีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภำพลักษณ์แก่องค์กร 

๓ เกิดควำมเสียหำยแก่องค์กร คือ ปรำกฏข่ำวลือที่อำจพำดพิงคนภำยในหน่วยงำน มีคนร้องเรียน แจ้งเบำะแส 

๒ เกิดควำมเสียหำยแก่องค์กรน้อย คือ กำรปฏิบัติผิดขั้นตอน กระทบต่อกำรด ำเนินงำน ในภำพรวมขององค์กร 

๑ เกิดควำมเสียหำยแก่องค์กรน้อยมำก คือ กำรปฏิบัติผิดขั้นตอน แต่สำมำรถแก้ไขได้ ไม่กระทบต่อกำร
ด ำเนินงำน ในภำพรวมขององค์กร 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)

หน้า ๑๗



1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถึง ความเสี ยงระดับสูงมาก

หน้า ๑๘ 



2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน

ที ่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
likelihood Impact Risk Score 

1. รวบรวมสรุปผลการตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ รับสินบนหน่วยรับตรวจไม่น าประเด็น 
ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญมาสรุปผล 
การตรวจสอบ 

1 5 5 
(สูง) 

2. จัดท าร่างรายงานผลการตรวจสอบ และจัดท าหนังสือแจ้ง
ปิดการตรวจสอบ 

3. เสนอ ผอ.สตน.เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างรายงานผล
การตรวจสอบ 

ร่วมรับสินบนกับผู้ตรวจสอบภายในปกปิด 
ความเสี่ยงมีนัยส าคัญของหน่วยรับตรวจไม่ให้
ปรากฎในร่างรายงานผลการตรวจสอบ 

1 5 5 
(สูง) 

4. ประชุมปิดการตรวจสอบ และจัดท าบันทึกช่วยจ า ปรับแก้ไข
ร่างรายงานผลการตรวจสอบ 

เจ้าหน้าที่หน่วยรับตรวจอาจแจ้งข้อทุจริต และ
ผู้ตรวจสอบบิดเบือนข้อเท็จจริงนั้น ในบันทึกช่วยจ า 

1 5 5 
(สูง) 

5. เสนอ ผอ.สตน.เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบบันทึกช่วยจ า 
และรายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ์ 

1 5 5 
(สูง) 

6. ผอ.สตน. ลงนามเสนอรายงานผลการตรวจสอบ 
ฉบับสมบูรณ์ต่อปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

รับสินบนหน่วยรับตรวจไม่น าประเด็นความเสี่ยง 
ที่มีนัยส าคัญมารายงานผลการตรวจสอบ 

1 5 5 
(สูง) 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. รวบรวมสรุปผลการตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
รับสินบนหน่วยรับตรวจไม่น าประเด็น 
ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญมาสรุปผล 
การตรวจสอบ 

สูง ก าหนดให้หน่วยรับตรวจประเมินแบบสอบถามความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน โดยระบุหัวข้อเรื่องให้หน่วยรับตรวจประเมินเกี่ยวกับ
การเรียก รับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด เพ่ือแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน 

✓ ✓ ✓ ✓

2. จัดท าร่างรายงานผลการตรวจสอบ  
และจัดท าหนังสือแจ้งปิดการตรวจสอบ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
รับสินบนหน่วยรับตรวจไม่น าประเด็น 
ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญมาสรุปผล 
การตรวจสอบ 

สูง 

3. เสนอ ผอ.สตน.เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ร่างรายงานผลการตรวจสอบ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ร่วมรับสินบนกับผู้ตรวจสอบภายในปกปิด 
ความเสี่ยงมีนัยส าคัญของหน่วยรับตรวจไม่ให้
ปรากฎในร่างรายงานผลการตรวจสอบ 

สูง ก าหนดให้ผู้อ านวยการเป็นผู้น าหน่วยงานประกาศให้ทุกคน
สร้างเจตนารมณ์การตั้งปณิธานความดี 

✓

4. ประชุมปิดการตรวจสอบ และจัดท าบันทึก
ช่วยจ า ปรับแก้ไขร่างรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

สูง ก าหนดให้มีกล่องรับเรื่องร้องเรียน ✓ ✓ ✓ ✓

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ้าหน้าที่หน่วยรับตรวจอาจแจ้งข้อทุจริต 
และผู้ตรวจสอบบิดเบือนข้อเท็จจริงนั้น  
ในบันทึกช่วยจ า 

5. เสนอ ผอ.สตน.เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
บันทึกช่วยจ า และรายงานผลการตรวจสอบ
ฉบับสมบูรณ์ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ้าหน้าที่หน่วยรับตรวจอาจแจ้งข้อทุจริต 
และผู้ตรวจสอบบิดเบือนข้อเท็จจริงนั้น  
ในบันทึกช่วยจ า 

สูง ก าหนดกรอบคุณธรรมของส านักตรวจสอบภายในที่เห็นชอบ
โดยปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

✓

6. ผอ.สตน. ลงนามเสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบฉบับสมบูรณ์ต่อปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
รับสินบนหน่วยรับตรวจไม่น าประเด็น
ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญมารายงานผล
การตรวจสอบ 

สูง 

หมายเหตุ : ก าหนดส่งผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต รอบที่ 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ภายในวันท่ี 25 มีนาคม 2567 ทางอีเมล์ anticor.moac@outlook.com 
เบอร์ติดต่อ ศปท. 02 629 9663 เบอร์ภายใน 112 

ลงชื่อ           นางละออ ขันธรักษ์ 
       (นางละออ ขันธรักษ์) 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน 

หน้า ๒๑
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กองคลัง

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน กองคลัง 
กระบวนงาน การเบิกจ่ายเงิน (การขอเบิกเงินในระบบ New GFMIS Thai) 

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงาน/ภารกิจงานที่มีความสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558  
 ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูง (ร้อยละ 10) 

๓  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

๒  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

๑  เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ ความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนตั้งแต่ 150,001 บาท ขึ้นไป 

๔ ความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนตั้งแต่ 100,001 – 150,000 บาท 

๓ ความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนตั้งแต่ 50,001 – 100,000 บาท 

๒ ความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนตั้งแต่ 10,001 – 50,000 บาท 

๑ ความเสียหาย/ค่าใช้จ่ายเกิดข้ึนไม่เกิน 10,000 บาท 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)

หน้า ๒๓



1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถึง ความเสี ยงระดับสูงมาก

หน้า ๒๔



2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน 

ที ่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
likelihood Impact Risk Score 

การเบิกจ่ายเงิน (การขอเบิกเงินในระบบ New GFMIS Thai) 

1. รับเอกสารจากฝ่ายบริหารทั่วไป ด าเนินตรวจสอบผู้มีอ านาจ
อนุมัติให้จ่ายเงินได้อนุมัติแล้ว วงเงินที่เสนอขออนุมัติตรงกับ 
ใบแจ้งหนี้ ตัดยอดงบประมาณถูกต้อง และกรณีจ่ายตรงเจ้าหนี้ 
ตรวจสอบใบสั่งซื้อ/สั่งจ้าง ในระบบ New GFMIS Thai (ใบ PO) 
ระบุรายละเอียดถูกต้อง  

1. เอกสารขอเบิกจ่ายยังไม่ผ่านการตัดยอดงบประมาณจาก
ระบบบริหารจัดการงบประมาณ (MBUD) จากหน่วยงาน 
ผู้ขอเบิก 

3 2 6 
ปานกลาง 

2. คัดแยกเอกสารเบิกจ่ายตรงเจ้าหนี้ หรือจ่ายผ่านส่วนราชการ และ
คัดแยกตามประเภทเอกสารการขอเบิก เช่น KL KC KA KB เป็นต้น 

1. คัดแยกเอกสารเบิกจ่ายผิดประเภทเอกสารขอเบิก 2 2 4 
ต่ า 

3. ด าเนินการขอเบิกเงินในระบบ New GFMIS Thai ตามหลักเกณฑ์ 
ทีก่รมบัญชีกลางก าหนด 

1. มีการยินยอมให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติงานแทนตนเองในระบบ
New GFMIS Thai 

2 4 8 
สูง 

2. การปฏ ิบ ัต ิงานโดยบ ุคคลเด ียวก ันต ั้งแต ่ต ้นจนจบ
กระบวนงาน 

1 4 4 
สูง 

3. น าเอกสารขอเบิกจ่ายจากระบบ  New GFMIS Thai
แล้วมาขอเบิกจ่ายซ้ า 

1 2 2 
ต่ า 

4. บันทึกรายการขอเบิกเงินในระบบ New GFMIS Thai
เป็นหนี้ที่ยังไม่ถึงก าหนด 

1 2 2 
ต่ า 

5. การขอเบิกเงินในระบบ New GFMIS Thai  ผิดพลาด
เช่น ผิดแผนงาน ผลผลิต กิจกรรม งบรายจ่าย จ านวนเงิน 
และผู้รับเงิน 

3 2 6 
ปานกลาง 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 
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ที ่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
likelihood Impact Risk Score 

6. ขอเบิกเงินในระบบ New GFMIS Thai โดยไม่มีหลักฐาน
ประกอบการเบิกจ่าย หรือมีหลักฐานไม่ถูกต้องครบถ้วน 

1 2 2 
ต่ า 

4. เรียกและสั่งพิมพ์รายงานการขอเบิกเงินคงคลังมาตรวจสอบ 
ให้ถูกต้อง  

1. เรยีกรายงานการขอเบิกเงินคงคลังไม่ครบถ้วน 1 2 2 
ต่ า 

5. ผู้มีอ านาจอนุมัติด าเนินการอนุมัติขอเบิก (อนุมัติ อม. 01) และขอจ่าย 
(อนุมัติ อม. 02) ในระบบ New GFMIS Thai 

1. มีการยินยอมให้ผู้ อ่ืนด าเนินการอนุมัติขอเบิก (อนุมัติ
อม. 01) และขอจ่าย (อนุมัติ อม. 02) แทนตนเองในระบบ 
New GFMIS Thai 

3 3 9 
สูง 

2. การปฏ ิบ ัต ิงานโดยบ ุคคลเด ียวก ันต ั้งแต ่ต ้นจนจบ
กระบวนงาน 

1 4 4 
สูง 

3. การอนุมัติขอเบิก (อนุมัติ อม. 01) และขอจ่าย (อนุมัติ 
อม. 02) โดยผู้ไม่มีสิทธิ์ 

1 4 4 
สูง 

6. วันท าการถัดไป เรียกและพิมพ์รายงานสรุปรายการขอเบิก 
ของหน่วยงานมาตรวจสอบกับรายงานการขอเบิกเงินคงคลัง 

1. เรยีกรายงานสรุปรายการขอเบิกไม่ครบถ้วน 1 2 2 
ต่ า 

7. บันทึกรายการที่ขอเบิกเงินในทะเบียนคุมการขอเบิกเงินคงคลัง 1. บันทึกรายการที่ขอเบิกเงินในทะเบียนคุมของเบิกเงิน
จากคลังไม่ครบถว้น 

2 2 4 
ต่ า 

8. ตรวจสอบการโอนเงินเข้าบัญชีส่วนราชการหรือผู้มีสิทธิรับเงิน 
เมื่อกรมบัญชีกลางโอนเงินแล้ว พิมพ์รายงานแสดงการจ่ายเงินเข้า
บัญชีของผู้มีสิทธิรับเงิน และส่งเอกสารที่กรมบัญชีกลางอนุมัติ
จ่ายเงินเข้าบัญชีแล้วให้กลุ่มการเงินด าเนินการต่อไป พร้อมกับ
บันทึกข้อมูลในระบบบริหารจัดการงบประมาณ (MBUD) 

1. ไม่มีการตรวจสอบรายงานการจ่ายเงินเข้าบัญชีผู้มีสิทธิ
รับเงิน 

1 2 2 
ต่ า 

2. จัดส่งเอกสารที่กรมบัญชีกลางอนุมัติจ่ายเงินเข้าบัญชีให้
กลุ่มการเงินไม่ครบถ้วน 

2 2 4 
ต่ า 

3. บันทึกข้อมูลในระบบบริหารจัดการงบประมาณ (MBUD)
ไม่ถูกต้อง และหรือไม่ครบถ้วน 

3 2 6 
ปานกลาง 
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1. ด าเนินการขอเบิกเงินในระบบ New GFMIS 

Thai ตามหลักเกณฑ์ท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด 

ประเด็นความเสี่ยง 
1. มีการยินยอมให้ผู้อ่ืนปฏิบัติงานแทนตนเอง
ในระบบ New GFMIS Thai 
2. การปฏิบัติงานโดยบุคคลเดียวกันตั้งแต่ต้น
จนจบกระบวนงาน 

สูง 1. ก าหนดมาตรการควบคุมการใช้อุปกรณ์ GFMIS Token
Key ส าหรับปฏิ บั ติ งาน ในระบบ  New GFMIS Thai 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

พ.ย. 66 

2. ทบทวนค าสั่งมอบหมายผู้มีสิทธิใช้ GFMIS Token key
และรหัสผ่าน (Password) หรือรหัสผู้ ใช้งาน (Username) 
และรหั สผ่ าน  (Password) รวมทั้ งผู้ ร่ วมปฏิบั ติ งาน 
ในระบบ New GFMIS Thai 

เม.ย. 67 

2 ผู้มีอ านาจอนุมัติด าเนินการอนุมัติขอเบิก 
(อนุมัติ อม. 01) และขอจ่าย (อนุมัติ อม. 02) 
ในระบบ New GFMIS Thai 

ประเด็นความเสี่ยง 
1. มีการยินยอมให้ผู้อ่ืนด าเนินการอนุมัติขอเบิก
(อนุมัติ อม. 01) และขอจ่าย (อนุมัติ อม. 02) 
แทนตนเองในระบบ New GFMIS Thai  
2. การปฏิบัติงานโดยบุคคลเดียวกันตั้งแต่ต้น
จนจบกระบวนงาน 
3. การอนุมัติขอเบิก (อนุมัติ อม. 01) และ
ขอจ่าย (อนุมัต ิอม. 02) โดยผู้ไม่มีสิทธิ์ 

สูง 1. ก าหนดตารางวันให้ผู้มีสิทธิ์ในด าเนินการอนุมัติเบิก
และอนุมัติจ่ายในระบบ New GFMIS Thai 

ต.ค. 66 

2. ก าหนดมาตรการควบคุมการใช้อุปกรณ์ GFMIS Token
Key ส าหรับปฏิ บั ติ งาน ในระบบ  New GFMIS Thai 
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

พ.ย. 66 

3. ทบทวนค าสั่งมอบหมายผู้มีสิทธิใช้ GFMIS Token key
และรหัสผ่าน (Password) หรือรหัสผู้ ใช้งาน (Username) 
และรหัสผ่าน (Password) รวมทั้งผู้ร่วมปฏิบัติงานใน
ระบบ New GFMIS Thai 

เม.ย. 67 

ลงชื่อ       วนสัพร วงค์ทา       ผู้รายงาน 
           (นางสาววนัสพร วงค์ทา) 
ต าแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 
เบอร์ติดต่อ 0 2281 5955 ตอ่ 268

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 

หมายเหตุ : ก าหนดส่งผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต รอบที่ 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ภายในวันท่ี 25 มีนาคม 2567 ทางอีเมล์ anticor.moac@outlook.com 
เบอร์ติดต่อ ศปท. 02 629 9663 เบอร์ภายใน 112 

หน้า ๒๗
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ด้านที่ ๓ การจัดซื้อจัดจ้าง

หน้า ๒๘



ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗

หน้า ๒๙



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

กระบวนงาน โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือน 

งบประมาณ  16,382,900          บาท 

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงาน/ภารกิจงานที่มีความสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง 

        ราชการ พ.ศ. 2558  
 ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ด้านที ่3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต

1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 ๕ เกิดความเสียหายแก่องค์กร/บุคลากร ในระดับสูง คือ ท าให้องค์กรสูญเสียงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ที่มีมูลค่าสูง  และเจ้าหน้าที่หน่วยงานถูกด าเนินการทางวินัยและอาญา 
๔ เกิดความเสียหายแก่องค์กรระดับสูง คือ มีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์แก่องค์กร 

๓ เกิดความเสียหายแก่องค์กร คือ องค์กรขาดโอกาสในการซื้อของจากแหล่งผู้ขายที่ดี/ที่มีคุณภาพ ท าให้ได้รับ
ของที่มีมูลค่าสูงกว่าความเป็นจริง หรือคุณภาพไม่สมราคา 

๒ เกิดความเสียหายแก่องค์กรน้อย คือ การปฏิบัติผิดขั้นตอนโดยมีผลกระทบต่อการด าเนินงานในภาพรวม 
ขององค์กร เช่น ท าให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินการ 

๑ เกิดความเสียหายแก่องค์กรน้อยมาก คือ การปฏิบัติผิดขั้นตอนแต่ไม่กระทบต่อการด าเนินงานในภาพรวม
ขององค์กร 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

เอกสารแนบ 1
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1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาสเกิด ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก

หน้า ๓๑



2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน

ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

1 แผนจัดซื้อจัดจ้าง/ประกาศเผยแพร่แผนฯ ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีไม่ครบทุกช่องทางตามที่ก าหนด
ในพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 
มาตรา 11 ให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนการจัดซื้อ  จัดจ้างประจ าปี
และประกาศเผยแพร่ในระบบเครือข่ายสารสนเทศของ กรมบัญชีกลาง
และของหน่วยงานของรัฐตามวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนดและให้ปิด
ประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่ปิดประกาศของหน่วยงานของรัฐ นั้น 

2 1 2 
(ต่ า) 

2  ร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง 
2.1 ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตงาน 

(TOR) และก าหนดราคากลาง (ราคาอ้างอิง) 
1. องค์ประกอบของคณะกรรมการมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในรายละเอียดโครงการน้อยอาจท าให้การก าหนดรายละเอียด 
(TOR) เป็นไปตามผู้ประกอบการบางรายมากเกินไป 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

2. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ มีการประสานรายละเอียด
โครงการ กับบริษัทหรือผู้ประกอบการบางรายตั้ งแต่ เริ่มต้น 
ในการก าหนดคุณลักษณะ (TOR) เพ่ือเรียกรับสินบน 

1 5 5 
(สูง) 

3. กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งมีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทหรือ
ผู้ประกอบการบางราย เช่น บริษัทเครือญาติ เพ่ือน 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

4. คณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคา
กลางเอ้ือผลประโยชน์ต่อผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง เช่น บอกข้อมูล
ของผู้ประกอบการคู่แข่ง บอกข้อมูลราคากลาง 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 
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ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

2.2 คณะกรรมการฯ รายงานผลการก าหนดร่างขอบเขต
งาน (TOR) และก าหนดราคากลาง (ราคาอ้างอิง) 

1. Lock TOR /Lock Specification ให้กับผู้ประกอบการ เช่น ก าหนด
เงื่อนไขเกี่ยวกับคุณสมบัติด้านต่าง ๆ เฉพาะเจาะจง ส่อว่าเอ้ือประโยชน์
แก่ผู้ขายเฉพาะราย ก าหนดทุนจดทะเบียนไว้สูงเกินไป ไม่สอดคล้อง 
กับลักษณะของสินค้า เป็นต้น 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

2. ก าหนดราคากลางสูงหรือต่ ากว่าความเป็นจริงเพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการบางราย 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

3. ก าหนดเงื่อนไขคุณสมบัติทางเทคนิค  ไม่ชัดเจนหรือก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์การใช้งาน 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

4. ก าหนดราคาครุภัณฑ์ไม่เป็นไปตามบัญชีของกระทรวงดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

1 5 5 
(สูง) 

5. การก าหนดขอบเขตการด าเนินงานและวงเงินแต่ละงวดงาน
ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับผลงานที่ได้ ไม่คุ้มกับงบประมาณที่จ่ายไป 
และเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการบางราย 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

2.3 ขออนุมัติข้อก าหนดรายละเอียดขอบเขตงาน (TOR) 
(หรือเสนอพร้อมรายงานขอซื้อขอจ้าง) 

  ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

3  ประกาศ e-bidding/ประกาศขึ้นเว็บไซต์ 
3.1 รายงานขอความเห็นชอบจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยวิธีประกวด

ราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding 
1. รายงานขอซื้อขอจ้างมีข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามที่ก าหนด และหรือมีข้อความหรือรายการที่ท าให้  
ทางราชการเสียเปรียบ 

1 2 2 
(ต่ า) 

2. ผู้จัดท าเอกสารเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ใช่เจ้าหน้าที่พัสดุ 1 1 1 
(ต่ า) 
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ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

3. การเสนอร่างประกาศและเอกสารประกวดราคาเพ่ือขอความ
เห็นชอบจากหัวหน้าส่วนราชการไม่ผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ 

1 1 1 
(ต่ า) 

3.2 ร่างเอกสารประกวดราคา/ร่างเอกสารประกาศเชิญชวน
แนบเอกสารก าหนดร่างขอบเขตงาน (TOR) 

การเสนอร่างประกาศและเอกสารประกวดราคาไม่ได้ผ่านการพิจารณา
จากหัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุก่อนเสนอผู้บรหิารให้ความเห็นชอบ 

1 2 2 
(ต่ า) 

3.3 เผยแพร่ร่างประกาศ และร่างเอกสารประกวดราคา
เพ่ือให้สาธารณชนเสนอแนะวิจารณ์ (ไม่น้อยกว่า 3 วัน
ท าการ)  ระเบียบฯ ข้อ 57 (1) 

1. เจ้าหน้าที่พัสดุเผยแพร่ประกาศผ่านเว็บไซต์หน่วยงานน้อยกว่า
3 วันท าการ ท าให้การเปิดรับฟังความคิดเห็นของสาธารณชน 
ไม่เพียงพอ และเอ้ือประโยชน์ให้ผู้ประกอบการบางราย 

1 2 2 
(ต่ า) 

2. ข้อความหรือรายการในประกาศและเอกสารฯ ไม่ตรงกับข้อความหรือ
รายการในร่างประกาศและร่างเอกสารฯ ที่ได้รับความเห็นชอบ 

1 2 2 
(ต่ า) 

3. ไม่ได้เผยแพร่ประกาศ และหรือไม่ได้ส่งประกาศและเอกสาร
ประกวดราคา ตามวิธีการ ช่องทาง สถานที่หรือให้หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้องเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับหรือข้อก าหนด 

1 2 2 
(ต่ า) 

4. ไม่ได้ก าหนดวันเสนอราคา ภายในระยะเวลาตามกฎ ระเบยีบหรือ
ข้อบังคับหรือข้อก าหนด 

1 2 2 
(ต่ า) 

3.4 แจ้งผู้รับฟังค าวิจารณ์เพ่ือตรวจข้อเสนอแนะ หากมี
ข้อเสนอแนะ ให้คณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตของ
งานพิจารณาร่วมกับหัวหน้าเจ้าหน้าที่ และรายงานผล
การรับฟังค าวิจารณ์ 

 คณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขต TOR ปรับปรุงรายละเอียด 
TOR และประกาศใหม่อีกครั้ง เอ้ือผลประโยชน์กับผู้เสนอราคา
บางราย 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

หน้า ๓๔



 
 

 
 

ที ่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
likelihood Impact Risk Score 

 3.5 จัดท าประกาศประกวดราคา/เอกสารเชิญชวน 
       - ก าหนดการขอรับ/ซื้อเอกสาร  
       - ก าหนดการวันเสนอราคา (ต้องเป็นวันหลังวันสิ้นสุด 
         การขอรับ/ซื้อเอกสาร 

  - ก าหนดการวันตรวจสอบเอกสารเสนอราคา (ต้องเป็น  
    วันหลังสิ้นสุดการเสนอราคา และเป็นวันท าการ) 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง    

 3.6 ประกาศประกวดราคาจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยวิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding ที่เว็บไซต์ส านักงาน 

 
 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง    

4  รายงานผลการพิจารณาและประกาศผู้ชนะ 
4.1 ดาวนโ์หลดเอกสารของผู้ยืน่เอกสารประกวดราคา (ทุกราย)

จากระบบการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ (e-GP) 
ไม่มีประเด็นความเสี่ยง    

 

4.2 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 
เพ่ือพิจารณาเอกสารของผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย  
(บัญชีเอกสารส่วนที่ 1 และบัญชีเอกสารส่วนที่ 2) 

1. รายงานการประชุมมีรายละเอียดข้อคิดเห็นของกรรมการ 
ขาดข้อมูลส าคัญ หรือมติคณะกรรมการไม่ชัดเจนอาจเอ้ือประโยชน์ 
ให้ผู้ประกอบบางราย 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

2. คณะกรรมการขอให้ผู้ขายชี้แจงเพ่ิมเติมโดยไม่จ าเป็นอาจน ามา
ซึ่งการติดสินบน 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

3. คณะกรรมการพิจารณาผลคะแนนไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 
ไม่เป็นไปตามจริง และเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ขาย 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

4.3 คณะกรรมการแจ้งผลการตรวจเอกสารและคุณสมบัติ
ของผู้ยื่นข้อเสนอ กับเจ้าหน้าที ่เพ่ือกรอกผลการตรวจ
เอกสารและคุณสมบัติในระบบ e-GP 

ข้อมูลคุณสมบัติ เอกสารหลักฐานต่างๆ ของการเสนอราคาของ 
ผู้เสนอราคามีการบันทึกในระบบ e-GP ไม่ถูกต้องครบถ้วนตามมติ
คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา 

2 2 4 
(ต่ า) 
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ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

4.4 เจ้าหน้าที่แจ้งให้คณะกรรมการฯ ด าเนินการพิจารณา
ราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

4.5 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาและ
จัดท ารายงานผลการพิจารณาผลการประกวดราคาเสนอ
ผ่านหัวหน้าเจ้าหน้าที่

1. กรรมการบางรายมีผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เสนอราคารายใด
รายหนึ่งท าให้การพิจารณาราคาไม่เป็นธรรมกับผู้เสนอราคารายอื่น 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

2. กรรมการบางรายมีการเรียกรับผลประโยชน์จากผู้เสนอราคา
บางรายเพื่อให้ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้ชนะการเสนอราคา 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

4.6 เจ้าหน้าที่กรอกข้อมูลผลการพิจารณาในระบบ e-GP 
และจัดท ารายงานผลการพิจารณา 

- ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา ไม่ได้คืนหลักประกันการเสนอราคาเกินระยะเวลาที่ก าหนด 2 1 2 
(ต่ า) 

  - แบบแจ้งผลการประกวดราคา   ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

        - ปิดประกาศผู้ชนะการเสนอราคา ณ ส านักงานที่
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และประกาศลงเว็บไซต์ส านักงาน
และเว็บไซต์กรมบัญชีกลาง 

ประกาศผลไม่ครบช่องทางตามกฎระเบียบข้อบังคับและ
ข้อก าหนด 

1 1 1 
(ต่ า) 

5  จัดท าร่างสัญญา 
5.1 ร่างสัญญาจัดซื้อจัดจ้าง 1. การจัดท าสัญญาจ้างไม่ชัดเจนและรายละเอียดไม่ครบถ้วนตาม

TOR เอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 
2 3 6 

(ปานกลาง) 

2. การคิดค่าปรับไม่เป็นไปตามระเบียบก าหนด 1 3 3 
(ปานกลาง) 
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ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

5.2 แจ้งตอบรับ นัดท าสัญญา (หลังครบก าหนดระยะเวลา
อุทธรณ์) 

มีการแจ้งให้ผู้ชนะการเสนอราคามาท าสัญญาก่อนที่จะครบ
ระยะเวลาอุทธรณ์ 

1 4 4 
(สูง) 

6  ตรวจสอบหลักประกันสัญญาและจัดท าสัญญา 
6.1 ลงนามสัญญาพร้อมวางหลักประกันสัญญา (5%) 

  ของราคาจ้างตามสัญญา 
1. หนังสือค้ าประกันของธนาคาร ที่ผู้ขายหรือผู้รับจ้างใช้เป็น
หลักประกันสัญญา มีการกรอกข้อความไม่ครบถ้วนและรูปแบบ
หนังสือค้ าประกันสัญญายังไม่ถูกต้อง 

1 2 2 
(ต่ า) 

2. หนังสือค้ าประกันสัญญาระบุระยะเวลารับประกัน ไม่ครอบคลุม
ระยะเวลาความรับผิดชอบในความช ารุดบกพร่องของงานจ้างหรือ
การรับประกันความช ารุดบกพร่อง ที่ก าหนดไว้ในสัญญาจ้างท า
ของหรือสัญญาซื้อขาย 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

6.2 กรณีหลักประกันสัญญาเป็นหนังสือค้ าประกันของ
ธนาคาร ให้จัดท าหนังสือตรวจสอบหลักประกันไปยัง 
ผู้ออกหนังสือค้ าประกัน 

ไม่ได้มีการตรวจสอบกับธนาคารสาขาผู้ออกหนังสือค้ าประกัน 2 2 4 
(ต่ า) 

6.3 คืนหลักประกันซองให้แก่ผู้เสนอราคาที่ไม่ได้รับการ
พิจารณาให้เป็นผู้ชนะการประกวดราคา 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

7  บริหารสัญญา 
7.1 การส่งมอบงาน 
      - บันทึกข้อมูลการส่งมอบงานในระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

 ภาครัฐ (e-GP) 

หลักฐานการส่งมอบงานไม่ครบถ้วน แต่มีการบันทึกข้อมูลในระบบ 
e - GP 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

หน้า ๓๗



ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

 7.2 การตรวจรับงาน 
      - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุและรายงาน  

    ผลการตรวจรับพัสดุ 
      - บันทึกขอมูลตรวจรับพัสดุในระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

    ภาครัฐ (eGP) 
     - บันทึกขอมูลการตรวจรบพัสดุในระบบบริหารการเงิน 

  การคลังภาครัฐ (GFMIS) 

1. มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตามสัญญาภายหลังลงนามในสัญญา
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้ผู้รับจ้าง 

2 5 10 
(สูงมาก) 

2. ตรวจรับงานหรือสินค้าที่มีคุณภาพต่ ากว่าข้อก าหนดในสัญญา 1 5 5 
(สูง) 

3. ตรวจรับงานล่าช้าเพ่ือเรียกร้องสินบนจากผู้รับจ้าง 1 5 5 
(สูง) 

4. ตรวจรับงานโดยผู้รับจ้างยังไม่ได้ส่งมอบงานที่แล้วเสร็จ
โดยไม่มีหนังสือค้ าประกันของธนาคารภายในประเทศ 

1 5 5 
(สูง) 

5. มีการขยายระยะเวลาส่งมอบโดยเป็นการเอ้ือประโยชน์
ให้ผู้รับจ้าง 

1 5 5 
(สูง) 
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 ความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนที่ 2 ร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ในขั้นตอน 2.1 ขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง (ราคาอ้างอิง) 
1. เจ้าหน้าที่ที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการมีการประสาน
รายละเอียดโครงการกับบริษัทหรือ ผู้ประกอบการบางราย
ตั้งแต่เริ่มต้นในการก าหนดคุณลักษณะ (TOR) เพ่ือเรียกรับ
สินบน 

สูง สร้างการมีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชาและคณะกรรมการ 
ในการป้องกันและเฝ้าระวังการทุจริต 

✓

ความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนที่ 2 ร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ในขั้นตอน 2.2 คณะกรรมการฯ รายงานผลการก าหนดร่างขอบเขตงาน (TOR) และก าหนดราคากลาง (ราคาอ้างอิง) 

1. ก าหนดราคาครุภัณฑ์ไม่เป็นไปตามบัญชีของกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

สูง ก าหนดราคากลางวัสดุหรือก าหนดราคาตามบัญชีราคา
มาตรฐานครุภัณฑ์เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

✓

2 ความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนที่ 5 จัดท าร่างสัญญา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ในขั้นตอน 5.2 แจ้งตอบรับ นัดท าสัญญา (หลังครบก าหนดระยะเวลาอุทธรณ์) 

มีการแจ้งให้ผู้ชนะการเสนอราคามาท าสัญญาก่อนที่จะครบ
ระยะเวลาอุทธรณ์ 

สูง ก าหนดกลไกและสร้างความตระหนักรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
ให้ด าเนินการตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
อย่างเคร่งครัด 

✓

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

3 ความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนที่ 7 บริหารสัญญา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ในขั้นตอน 7.2 การตรวจรับงาน 
      - คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุและรายงานผลการตรวจรับพัสดุ 
      - บันทึกขอมูลตรวจรับพัสดุในระบบการจัดซื้อ  จัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 

 - บันทึกขอมูลการตรวจรบพัสดุในระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ (GFMIS) 

1. มีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตามสัญญาภายหลังลงนาม
ในสัญญาเพ่ือเอ้ือประโยชน์  ให้ผู้รับจ้าง 
 

สูงมาก ก าหนดแนวทางการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ 
และสร้างความเข้าใจในแนวทางการตรวจรับงาน 

✓

2. ตรวจรับงานหรือสินค้าที่มีคุณภาพต่ ากว่าข้อก าหนด
ในสัญญา 

สูง ก าหนดรายการตรวจรับงาน เพ่ือให้การตรวจรับมอบงาน
ตรงตามสัญญา 

✓

3. ตรวจรับงานล่าช้าเพ่ือเรียกร้องสินบนจาก ผู้รับจ้าง สูง   ก าหนดระยะเวลาส่งมอบให้มีความชัดเจน ✓

4. ตรวจรับงานโดยผู้รับจ้างยังไม่ได้ส่งมอบงานที่แล้วเสร็จ
โดยไม่มีหนังสือค้ าประกัน  ของธนาคารภายในประเทศ 

สูง ก าหนดระยะเวลาและเอกสารหลักฐานที่ต้องด าเนินการ
ตรวจรับให้ชัดเจน 

✓

5. มีการขยายระยะเวลาส่งมอบโดยเป็นการเอ้ือประโยชน์
ให้ผู้รับจ้าง 

สูง 

ลงชื่อ นายเทเวศวร์ ปัญญาแก้ว ผู้รายงาน        
      (    นายเทเวศวร์ ปัญญาแก้ว ) 
ต าแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชานาญการพิเศษ 
เบอร์ติดต่อ  022815955 ต่อ 363   
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กองกลาง

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน กองกลาง ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

กระบวนงาน กระบวนงานพัสดุ 

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงาน/ภารกิจงานที่มีความสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558  
 ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์เกิดข้ึนได้สูงมาก (6 ครั้ง)

๔ เหตุการณ์เกิดข้ึนได้สูง (5 – 6 ครั้ง/ ปี)

๓ เหตุการณ์เกิดข้ึนบางครั้ง (3 – 4 ครั้ง/ ปี)

๒ เหตุการณ์เกิดข้ึนน้อยมาก (1 – 2 ครั้ง/ ปี)

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึนเลย (0 ครั้ง) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายกับหน่วยงาน/บุคลากร มากท่ีสุด ทำให้เสียงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานถูกดำเนินการทางวินัยและอาญา 

๔ เกิดความเสียหายกับหน่วยงานมาก ทำให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน ทำให้หน่วยงานได้รับเรื่อง
ร้องเรียน 

๓ เกิดความเสียหายกับหน่วยงาน ทำให้ได้รับสินค้าหรือการบริการในราคาที่สูงเกินความจำเป็น ไม่คุ้มค่า 
หรือคุณภาพไม่เหมาะสม 

๒ เกิดความเสียหายน้อย คือ อาจมีขั้นตอนการปฏิบัติผิดพลาดแต่ไม่กระทบกับหน่วยงาน 

๑ แทบจะไม่มีผลกระทบต่อหน่วยงาน 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)
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1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถึง ความเสี ยงระดับสูงมาก

หน้า ๔๓



2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน

ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

1 ทบทวนผลการด าเนินงานปัญหา อุปสรรคที่ผ่านมา เพ่ือค้นหา
จุดอ่อนและน าไปปรับปรุง ครั้งต่อไปปรับปรุงแก้ไขปัญหา 
อุปสรรค ของการจัดซื้อ/จัดจ้างและปรับปรุงการจัดท าแผน 
การจัดซื้อครั้งที่ผ่านมาน าไปใช้เป็นข้อมูลในการจัดซื้อของ
ปีงบประมาณในแต่ละปี 

 ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - 

2 ส ารวจยอดคงเหลือวัสดุครุภัณฑ์  
1. ส ารวจจ านวนของพัสดุคงเหลือประจ าปี
2. จัดท าแบบส ารวจให้ผู้บรหิารและเจ้าหน้าที่แจ้งรายการ

ความต้องการพัสดุ

 เจ้าหน้าที่อาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบการ 1 2 ต่ า 

3   จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. ตรวจสอบและรายงานพัสดุคงเหลือประจ าปี
2. ตรวจสอบทรัพย์สินที่มีการบ ารุงรักษาตามก าหนด
3. มีการจ าหน่ายพัสดุที่เสื่อมสภาพ
4. ก าหนดคุณลักษณะของทรัพย์สินให้ถูกต้องตามระเบียบฯ
5. จัดท าแผนความต้องการพัสดุ ประกอบค าของบประมาณ

ในแต่ละปี

1. ก าหนด TOR หรือมาตรฐาน เงื่อนไขให้ผู้ประกอบการ
เอ้ือประโยชน์ให้แก่ผู้ขาย ผู้ซื้อเฉพาะราย 
2. ก าหนดลักษณะไม่ตรงตามวัตถปุระสงค์ของการใช้งาน
3. ก าหนดเงื่อนไขผิดพลาด

1 2 ต่ า 

4   ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
  มีการขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจทุกครั้งในการจัดซื้อจัดจ้าง 
   - มีการปฏิบัติตามวิธีการและข้ันตอนตามระเบียบที่ก าหนด 
   - ท าการเปิดเผยราคากลางทาง website สป.กษ. ในกรณี 
     มีวงเงินเกิน 1 แสนบาท 

1. ไม่มีการตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของคุณสมบัติ
เอกสาร หลักฐานต่าง ๆ ของผู้เสนอราคา 
2. เจ้าหน้าที่อาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบการ
3. การค านวณราคากลางไม่ถูกต้อง
4. เอกสารหลักฐานไม่ครบถ้วน
5. อนุมัติสั่งซื้อ สั่งจ้างโดยผู้ไม่มีอ านาจ

2 3 ปานกลาง 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 
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ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
likelihood Impact Risk Score 

5 ลงทะเบียนคุมพัสดุ 
- พัสดุที่ได้มาทุกรายการน ามาลงบัญชีพัสดุเพื่อใช้ในการควบคุม 
- จัดเก็บพัสดุเป็นหมวดหมู่ ง่ายต่อการเบิกน าไปใช้ 

1. หลักฐานการส่งมอบไม่ครบถ้วน
2. ตรวจรับล่าช้าเพ่ือเรียกรับสินบนจากผู้ประกอบการ
3. ตรวจรับงานโดยผู้รับจ้างยงัไม่ได้ส่งมอบงานที่แล้วเสร็จ
(ตรวจรับงานเท็จ) 

1 2 ต่ า 

6 เบิกจ่ายพัสดุ 
ด าเนินการจ่ายพัสดุตามรายการที่หัวหน้าพัสดุอนุมัติ พร้อมผู้เบิก
ลงชื่อรับไว้ 

 ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - 

7 ส ารวจพัสดุ/ครุภัณฑ์ เพื่อรายงานผลการตรวจสอบประจ าปี 
แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือท าการส ารวจตรวจสอบพัสดุเพ่ือ
รายงานผลการตรวจสอบประจ าปี 

 ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - 

8 จ าหน่ายครุภัณฑ์ 
1. มีการรายงานต่อหัวหน้าส่วนราชการเพ่ืออนุมัติให้จ าหน่าย

พัสดุตามวิธีระเบียบก าหนด
2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจ าหน่ายพัสดุ
3. มีการลงจ่ายพัสดุออกจ่ายทะเบียนรายงานผลการจ าหน่าย

พัสดุต่อหัวหน้าส่วนราชการ และสตง.

1. ท าการจ าหน่วยพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ
2. แจ้งราคาจ าหน่ายต่อหัวหน้าส่วนราชการในราคาต่ ากว่า

ที่จ าหน่ายจริง
3. เจ้าหน้าที่และคณะกรรมการฯ อาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับ

ผู้ประกอบการ

1 2 ต่ า 

9 น าข้อบกพร่องในการด าเนินการที่ผ่านมาทบทวนเพื่อปรับปรุง
แก้ไขในปีต่อไป  
- ศึกษาวิเคราะห์ผลการปฏิบัติงาน ปัญหาอุปสรรค  
ของการจัดซื้อจัดจ้างและแผนการจัดซื้อครั้งที่ผ่านมาน าไปใช้
เป็นข้อมูลในการจัดซื้อครั้งต่อไป 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยง - - - 
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1   ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง : ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีการขออนุมัติต่อผู้มีอ านาจทุกครั้งในการจัดซื้อจัดจ้าง 
   - มีการปฏิบัติตามวิธีการและข้ันตอนตามระเบียบ 
ที่ก าหนด 
   - ท าการเปิดเผยราคากลางทาง website สป.กษ. 
ในกรณีมีวงเงินเกิน 1 แสนบาท 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
1. ไม่มีการตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของคุณสมบัติ

เอกสาร หลักฐานต่าง ๆ ของผู้เสนอราคา
2. เจ้าหน้าที่อาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบการ
3. การค านวณราคากลางไม่ถูกต้อง
4. เอกสารหลักฐานไม่ครบถ้วน
5. อนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างโดยผู้ไม่มีอ านาจ

ปานกลาง 1. ปฏิบัติตามวิธีการและขั้นตอนตามระเบียบ
2. เปิดเผยข้อมูลราคากลางใน website สป.กษ.



ลงชื่อ..................สุรีรัตน์ วรบตุร....................ผู้รายงาน 
        (นางสาวสุรีรัตน์ วรบุตร) 
 ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 

 เบอร์ติดต่อ 0 2281 5955 ตอ่ 282

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 

หมายเหตุ : ก าหนดส่งผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต รอบที่ 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ภายในวันท่ี 25 มีนาคม 2567 ทางอีเมล์ anticor.moac@outlook.com 
เบอร์ติดต่อ ศปท. 02 629 9663 เบอร์ภายใน 112
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กองนโยบายเทคโนโลยี
เพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน....กองนโยบายเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน....................................................... 

กระบวนงาน.....การจ้างเหมาบุคคลปฏิบัติงานภายใต้โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ือการปรับตัวและบรรเทา
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567........................................... 

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงาน/ภารกิจงานที่มีความสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558  
 ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑโ์อกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕  มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า/มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

๔  มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง/มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 

๓  มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง 

๒  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง/อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 

๑  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก/แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของหน่วยงานในระดับสูงมาก 

๔ มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของหน่วยงานในระดับสูง 

๓ มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของหน่วยงานบ้าง 

๒ มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของหน่วยงานในระดับน้อย 

๑ แทบไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของหน่วยงานเลย 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)
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1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถึง ความเสี ยงระดับสูงมาก
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2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน

ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

1 จัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง ประกาศแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีไม่ครบทุกช่องทาง 
ตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสด ุพ.ศ. 2560 มาตรา 11 ให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนการ
จัดซื้อ  จัดจ้างประจ าปีและประกาศเผยแพร่ในระบบเครือข่าย
สารสนเทศของ กรมบัญชีกลางและของหน่วยงานของรัฐตามวิธีการ
ที่กรมบัญชีกลางก าหนดและให้ปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที่
ปิดประกาศของหน่วยงานของรัฐ นั้น 

1 1 1 
(ต่ า) 

2 จัดท าร่างขอบเขตของงาน กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้รับจ้าง 1 2 2 
(ต่ า) 

3  จัดท ารายงานขอจ้าง 
- หัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบรายงาน 
ขอจ้าง 

มีการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเงื่อนไขการจ้างเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้รับจ้าง เช่น ก าหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับคุณสมบัติลักษณะงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

4 จัดท ารายงานอนุมัติการขอซื้อขอจ้าง ผ่านหัวหน้า
หน่วยงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

5 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคางานจ้าง ประกาศผลไม่ครบช่องทางตามกฎระเบียบข้อบังคับและ
ข้อก าหนด 

1 1 1 
(ต่ า) 

6 จัดท าหนังสือแจ้งลงนามในสัญญาพร้อมให้น า
หลักประกันสัญญา จ านวนเงิน ร้อยละ ๕ ของค่าจ้างงาน
ตามสัญญา ภายใน 7 วันท าการ นับถัดจากวันที่ได้รับ
หนังสือ 

เจ้าหน้าทีพั่สดุมีการเรียกรับเงินหลักประกันสัญญา 
เกินร้อยละ 5 ของค่าจ้างตามสัญญา 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1   จัดท ารายงานขอจ้าง 
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐให้ความเห็นชอบ
รายงานขอจ้าง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
มีการก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเงื่อนไข
การจ้างเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง เช่น 
ก าหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับคุณสมบัติลักษณะงาน
ที่เกี่ยวข้อง 

ปานกลาง - ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลเจ้าหน้าที่พัสดุให้จัดท ารายงาน 
ขอจ้างให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ .ศ. 2560 
อย่างเคร่งครัด 
- ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบรายละเอียดเงื่อนไขการจ้าง 
ให้ตรงตามลักษณะงาน และติดตามการจัดจ้างอย่างใกล้ชิด 



2 จัดท าหนังสือแจ้งลงนามในสัญญาพร้อมให้
น าหลักประกันสัญญา จ านวนเงิน  
ร้อยละ ๕ ของค่าจ้างงานตามสัญญา 
ภายใน 7 วันท าการ นับถัดจากวันที่ได้รับ
หนังสือ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ้าหน้าที่พัสดุมีการเรียกรับเงินหลักประกัน
สัญญาเกิน ร้อยละ 5 ของค่าจ้าง 
ตามสัญญา 

ปานกลาง - ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลและตรวจสอบหลักประกันสัญญา 
ให้เป็นไปตามระเบียบอย่างใกล้ชิด  
- สร้างความตระหนักรู้และส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
นโยบาย No Gift Policy ของปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
อย่างเคร่งครัดในการไม่รับของขวัญ และของก านัลทุกชนิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ 



ลงชื่อ.............พรพรรณ ไกรฤกษ์..............ผู้รายงาน 
 (......น.ส.พรพรรณ ไกรฤกษ์....) 

ต าแหน่ง.....นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ............. 
เบอร์ติดต่อ......134...............................................

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 

หมายเหตุ : ก าหนดส่งผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต รอบที่ 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ภายในวันท่ี 25 มีนาคม 2567 ทางอีเมล์ anticor.moac@outlook.com 
เบอร์ติดต่อ ศปท. 02 629 9663 เบอร์ภายใน 112
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กองประสานงานโครงการ
พระราชดำริ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗
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  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน.........กองประสานงานโครงการพระราชด าริ................................................. ................................... 

กระบวนงาน.....โครงการจัดงาน สีสรรพรรณไม้  เทิดไท้พระบรมราชินีนาถ..................................................... 

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงาน/ภารกิจงานที่มีความสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558  
 ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสที่จะเกิดขึ้นได้สูงมาก (ไม่เกิน 4 ครั้ง) 

๔ โอกาสที่จะเกิดขึ้นได้สูง (ไม่เกิน 3 ครั้ง) 

๓ โอกาสที่จะเกิดขึ้นบางครั้ง (ไม่เกิน 2 ครั้ง) 

๒ โอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยมาก (ไม่เกิน 1 ครั้ง) 

๑ โอกาสที่จะเกิดขึ้นไม่มีเลย 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก (มีการรับผลประโยชน์ทำให้ต้องยุติการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง) 

๔ มีผลกระทบต่อกระบวนงานมีการส่งมอบงานล่าช้าไม่ทันกำหนดการจัดงาน 

๓ มีผลกระทบต่อกระบวนงานสูงการดำเนินงานไม่เป็นไปตาม TOR 

๒ มีผลกระทบเล็กน้อยการตรวจรับบริษัทส่งเล่มผลงานไม่ครบถ้วน ประสานแจ้งให้จัดส่งเพ่ิมเติม 

๑ แทบจะไม่มี (ไม่เคยเกิดขึ้นเลย) 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)

หน้า ๕๓



1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถึง ความเสี ยงระดับสูงมาก

หน้า ๕๔



2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน

ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

1 การก าหนดร่างขอบเขตและเงื่อนไขการจ้าง  (TOR)          แต่งตั้งคณะกรรมการการก าหนดขอบเขตและเงื่อนไข 
การจ้างเอ้ือต่อผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

2 การก าหนดราคากลาง แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลางไม่มีความโปร่งใส 1 3 3 
(ปานกลาง) 

3 การจัดท าหนังสือเชิญชวนยื่นซองเสนอราคา ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

4 รับซองเสนอราคาจากบริษัทผู้ประกอบการ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

5 คณะกรรมการเปิดซองพิจารณาผู้ยื่นข้อเสนอราคา ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 
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ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

6 ประกาศผู้ชนะการเสนอราคา  ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

7 จัดท าหนังสือสัญญาจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

8 จัดท าหนังสือเชิญบริษัทผู้ประกอบการมาท าสัญญาจ้าง ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

9 ท าหนังสือถึงธนาคารตรวจสอบหลักประกันสัญญา ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

10 บริษัทผู้รับจ้างส่งมอบงาน คณะกรรมการตรวจรับ ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

หน้า ๕๖



3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 การก าหนดขอบเขตและเงื่อนไขการจ้าง  
(TOR)          
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
แต่งตั้งคณะกรรมการการก าหนดขอบเขตและ
เงื่อนไขการจ้างเอ้ือต่อผู้รับจ้างรายใดรายหนึ่ง 

ปานกลาง แต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้ในการก าหนดขอบเขตและ
เงื่อนไขในการจัดงาน 

✓

2 การก าหนดราคากลาง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลาง 
ไมม่ีความโปร่งใส  

ปานกลาง - ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื้อจัดจ้างจากหน่วยงานอ่ืน 
ที่มีการจัดซื้อจัดจ้างโครงการฯ ลักษณะใกล้เคียงกัน  
- ก าหนดให้เจ้าหน้าที่พัสดุสืบราคาจากผู้รับจ้างหลายราย
แล้วเสนอต่อคณะกรรมการก าหนดราคากลางเพ่ือให้การก าหนด
ราคากลางมีความเหมาะสม  

✓

ลงชื่อ.......สันทะนา แทนจ าปา..........ผู้รายงาน 
 (....นางสาวสันทะนา แทนจ าปา...) 

ต าแหน่ง.....นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ............... 
เบอร์ติดต่อ........142................................................. 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 

หมายเหตุ : ก าหนดส่งผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต รอบที่ 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ภายในวันท่ี 25 มีนาคม 2567 ทางอีเมล์ anticor.moac@outlook.com 
เบอร์ติดต่อ ศปท. 02 629 9663 เบอร์ภายใน 112

หน้า ๕๗
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สำนักกฏหมาย

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗

หน้า ๕๘



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน  ส ำนักกฎหมำย          . 

กระบวนงาน  กำรบริหำรพัสดุ   (ขั้นตอนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง) 

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงำน/ภำรกิจงำนที่มีควำมสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 กำรอนุมัติอนุญำต ตำม พ.ร.บ. กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำต

ของ 
        ทำงรำชกำร พ.ศ. 2558  

 ด้านที่ 2 กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
 ด้านที่ 3 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 ด้านที่ 4 กำรบริหำรงำนบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕  เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นได้สูงมำก (ไม่เกิน 4 ครั้ง) 

๔  เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นได้สูง (ไม่เกนิ 3 ครั้ง) 

๓  เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นบำงครั้ง (ไม่เกิน 2 ครั้ง) 

๒  เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นน้อยมำก (ไม่เกิน 1 ครั้ง) 

๑  เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดขึ้น (ไม่เคยเกิดขึ้นเลย) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก (มีการรับผลประโยชน์ทำให้ต้องยุติการดำเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้าง) 

๔ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง (ส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่าวันที่กำหนด) 

๓ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานปานกลาง (มีการตรวจรับงานก่อนที่จะส่งมอบพัสดุ) 

๒ มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนกำรและกำรด ำเนินงำน (ใส่ข้อมูลผิดพลำด) 

๑ แทบจะไม่มี (ไม่เคยเกิดขึ้นเลย) 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)

หน้า ๕๙



1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถงึ ความเสี ยงระดับสูงมาก

หน้า ๖๐



2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน

ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

1 กำรจัดท ำรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของ
พัสดุหรือร่ำงขอบเขตงำน 

- เจ้ำหน้ำที่จัดท ำรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของพัสดุหรือร่ำงขอบเขต
งำนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบกำรในกำรก ำหนด
คุณลักษณะเฉพำะ 
- เจ้ำหน้ำที่พัสดุติดต่อขอข้อมูลกับผู้ประกอบกำรหรือผู้ที่จะมำเป็นคู่สัญญำ
ตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อก ำหนดคุณลักษณะและรำคำกลำง 

3 2 6 
(ปำนกลำง) 

2 กำรก ำหนดรำคำกลำง - ผู้ประกอบกำรยื่นข้อเสนอให้กับเจ้ำหน้ำที่พัสดุหรือเจ้ำหน้ำที่ก ำหนด
รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ ท ำให้ก ำหนดรำคำกลำงสูงเกินควำมเป็นจริง 
- เจ้ำหน้ำที่ พัสดุสืบรำคำโดยใช้ดุลยพินิจและเลือกสืบจำกร้ำนที่รู้จัก 
ที่มีรำคำต่ ำกว่ำร้ำนอื่น 

3 1 3 
(ต่ ำ) 

3 กำรจัดท ำและประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำ ประกำศผู้ ชนะกำรเสนอรำคำไม่ ครบทุ กช่ อ งทำงตำมที่ ก ำหนด 
ในพระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุ พ .ศ. 2560 
มำตรำ 66 ที่ระบุให้หน่วยงำนของรัฐประกำศผลผู้ชนะกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
หรือผู้ได้รับกำรคัดเลือกและเหตุผลสนับสนุนในระบบเครือข่ำยสำรสนเทศ
ของกรมบัญชีกลำงและของหน่วยงำนของรัฐตำมวิธีกำรที่กรมบัญชีกลำง
ก ำหนด และให้ปิดประกำศโดยเปิดเผย ณ สถำนที่ปิดประกำศของหน่วยงำน 
ของรัฐนั้น 

1 1 1 
(ต่ ำ) 

4 กำรจัดท ำใบสั่งซื้อสั่งจ้ำง ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 
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ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

5 กำรตรวจรับพัสดุหรืองำนจ้ำง - เจ้ำหน้ำทีส่ ำนักกฎหมำยที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นคณะกรรมกำรตรวจรับ
พัสดุขำดควำมรู้และวิธีกำรในกำรตรวจรับพัสดุหรืองำนจ้ำง 
- คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุมีกำรตรวจรับพัสดุหรืองำนโดยที่ผู้ประกอบกำร 
ส่งมอบพัสดุไม่ครบตำมรำยกำรในใบสั่งซื้อสั่งจ้ำง  
-เจ้ำหน้ำที่พัสดุไม่เรียกค่ำปรับ ในกรณีคู่สัญญำ ส่งมอบพัสดุหรืองำนจ้ำง
เกินก ำหนดระยะเวลำในใบสั่งซื้อสั่งจ้ำง  

4 3 12 
(สูง) 
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1 กำรจัดท ำรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของพัสดุหรือ 
ร่ำงขอบเขตงำน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- เจ้ำหน้ำที่จัดท ำรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของพัสดุ
หรือร่ำงขอบเขตงำนในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีส่วนได้ส่วนเสีย
กับผู้ประกอบกำรในกำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะ 
- เจ้ำหน้ำที่ พัสดุติดต่อขอข้อมูลกับผู้ประกอบกำรหรือ 
ผู้ที่จะมำเป็นคู่สัญญำตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือก ำหนดคุณลักษณะ
และรำคำกลำง 

(ปำนกลำง) - ก ำกับดูแลเจ้ำหน้ำที่ พัสดุในกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตงำนให้
เป็นไปตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
และกำรบริหำรพั สดุภำครัฐ พ .ศ . 2560 และนโยบำย 
No Gift Policy ของปลั ดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
อย่ำงเคร่งครัดในกำรไม่รับของขวัญ และของก ำนัลทุกชนิด
จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่  
- ผู้บังคับบัญชำก ำกับดูแล และตรวจสอบกำรด ำเนินงำน 
ของเจ้ำหน้ำที่อย่ำงใกล้ชิดทุกขั้นตอนกำรด ำเนินงำน  
- ในกำรจัดท ำรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของพัสดุหรือ
ร่ำงขอบเขตของงำน ให้ใช้รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะ 
ของพัสดุหรือร่ำงขอบเขตของงำนที่ เคยมีกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ห รื อของห น่ วยงำน อ่ืนที่ มี ก ำรด ำ เนิ น กำรแล้ ว เส ร็ จ 
มำเป็นตัวอย่ำง หรือมำตรฐำนเทียบเคียง 

✓

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

2 กำรตรวจรับพัสดุหรืองำนจ้ำง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- เจ้ำหน้ำทีส่ ำนักกฎหมำยที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็น
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุขำดควำมรู้และวิธีกำร 
ในกำรตรวจรับพัสดุหรืองำนจ้ำง 
- คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุมี กำรตรวจรับ พัสดุหรือ 
งำนโดยที่ผู้ประกอบกำรส่งมอบพัสดุไม่ครบตำมรำยกำร 
ในใบสั่งซื้อสั่งจ้ำง  
-เจ้ำหน้ำที่พัสดุไม่เรียกค่ำปรับ ในกรณีคู่สัญญำ ส่งมอบ
พัสดุหรืองำนจ้ำงเกินก ำหนดระยะเวลำในใบสั่งซื้อสั่งจ้ำง 

(สูง) - จั ดส่ ง เจ้ ำหน้ ำที่ เข้ ำร่ วม อบ รม /ศึ กษ ำรำยละ เอี ยด
พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงฯ 
- ก ำชับให้คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุตรวจสอบควำมถูกต้อง
ครบถ้วนตำมข้อตกลงในใบส่งมอบอย่ำงเคร่งครัด 
- ก ำหนดให้มีรูปภำพประกอบกำรตรวจรับงำน ภำพถ่ำยพัสดุ
ที่ซื้อและภำพภำพกำรส่งมอบงำน เป็นหลักฐำนอ้ำงอิง 
ในกำรส่งงำน 
- เจ้ำหน้ำที่พัสดุต้องเตรียมเอกสำรส ำหรับกำรตรวจรับพัสดุ
หรืองำนจ้ำงให้คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุหรืองำนจ้ำง 
ให้ครบถ้วน เพ่ือประกอบกำรตรวจรับฯ ให้มีควำมถูกต้อง
ครบถ้วนมำกยิ่งข้ึน 
- คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ และหัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่พัสดุ 
ร่วมกันตรวจสอบควำมถูกต้องในกำรส่งมอบงำนและ 
กำรเรียกค่ำปรับให้เป็นไปตำมที่พระรำชบัญญัติกำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงฯ ก ำหนด 
 

✓

          ลงชื่อ.....ชุลีพร  ศรีสุวรรณ........ผู้รำยงำน 
 (....นำงสำวชุลีพร  ศรสีุวรรณ........) 

ต ำแหน่ง....นักจดักำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร....... 
เบอร์ติดต่อ.........209............

หมำยเหตุ : ก ำหนดส่งผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต รอบที่ 1 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ภำยในวันท่ี 25 มีนำคม 2567 ทำงอีเมล์ anticor.moac@outlook.com 
เบอร์ติดต่อ ศปท. 02 629 9663 เบอร์ภำยใน 112
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สำนักแผนงานและโครงการพิเศษ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน     ส ำนักแผนงำนและโครงกำรพิเศษ         . 

กระบวนงาน        กำรจัดซื้อจัดจ้ำง (วิธีเฉพำะเจำะจง) วงเงนิไม่เกิน 1 แสนบำท     .  

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงำน/ภำรกิจงำนที่มีควำมสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 กำรอนุมัติอนุญำต ตำม พ.ร.บ. กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. 2558 
 ด้านที่ 2 กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
 ด้านที่ 3 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 ด้านที่ 4 กำรบริหำรงำนบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตมำกกว่ำ ๕ ครั้งต่อปี 

๔ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน ๔ ครั้งต่อปี 

๓ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน ๓ ครั้งต่อปี 

๒ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริตไม่เกิน ๒ ครั้งต่อปี 

๑ โอกำสเกิดกำรกระท ำทุจริต ๑ ครั้งต่อปี 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป ) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ ๑๐ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ ๕ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ ๓ ) 

๑ เหตุการณ์ไม่นา่มีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)
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1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถึง ความเสี ยงระดับสูงมาก
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2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน

ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

1  ขั้นเตรียมการ จะต้องด าเนินการ 

1.1 ส ำรวจควำมต้องกำรและก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะ 
      ของพัสดุ 

- อำจจะก ำหนดคุณลักษณะของวัสดุไม่ตรงตำมควำมต้องกำร
ที่ต้องกำรใช้จริง 

1 3 3 
(ปำนกลำง) 

1.2 สอบถำมงบประมำณที่ได้รับจัดสรร - ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง 

1.3 เจรจำตกลงรำคำกับผู้ประกอบกำรที่มีอำชีพหรือรับจ้ำง
นั้นโดยตรง 

- กำรก ำหนดหรือเลือกผู้ประกอบกำรอำจจะท ำให้ 
มีกำรเรียกรับผลประโยชน์จำกผู้ประกอบกำรได้ 

1 3 3 
(ปำนกลำง) 

2 ขั้นด าเนินการ 

2.1 จัดท ำรำยงำนขอซื้อขอจ้ำงด้วยวิธีเฉพำะเจำะจงในระบบ
จัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ (e-GP) พร้อมขออนุมัติแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ/ผู้ตรวจรับพัสดุ ต่อผู้มีอ ำนำจ 

- กำรแต่งตั้งเจ้ำหน้ำทีเ่ป็นคณะกรรมกำรตรวจรับ/ผู้ตรวจรับ 
อำจมีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบกำร 

1 3 3 
(ปำนกลำง) 

2.2 จัดท ำรำยงำนผลกำรพิจำรณำและขออนุมัติสั่งซื้อ/ 
สั่งจ้ำงเสนอหัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่และผู้มีอ ำนำจ เพ่ืออนุมัติ
สั่งซื้อ/สั่งจ้ำงและประกำศผู้ชนะกำรซื้อหรือจ้ำงในระบบ
จัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ (e-GP) 

- ก ำหนดรำคำกลำงสูงกว่ำควำมเป็นจริง เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ให้กับผู้ประกอบกำร 
-  ประกำศผลไม่ครบช่องทำงตำมกฎระเบียบข้อบังคับและ 
ข้อก ำหนด 
- กำรปกปิดข้อมูลกำรจัดซื้อจัดจ้ำงต่อสำธำรณะ เช่น กำรปิด 
ประกำศกำรจัดซื้อจัดจ้ำง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรล่ำช้ำ 

1 2 2 
(ต่ ำ) 

2.3 จัดท ำใบสั่งซื้อ/สั่งจ้ำง และจัดท ำข้อมูลสำระส ำคัญ 
      ในสัญญำลงระบบจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ (e-GP) 

- ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง 

2.4 บันทึกข้อมูลสัญญำในระบบจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ (e-GP) 
และสร้ำงสัญญำ (P0) ในระบบ GFMIS 

- ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 
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ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

2.5 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ ตรวจรับพัสดุและรำยงำนผล 
กำรตรวจรับพัสดุ และบันทึกขอ้มูลตรวจรับพัสดุในระบบ
กำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ (e-GP) 

- กำรส่งมอบพัสดุของผู้ประกอบกำรไม่ตรงตำมกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ท ำให้กำรตรวจรับพัสดุล่ำช้ำ 

1 2 2 
(ต่ ำ) 

2.6 ตรวจรับเอกสำร (ใบเสร็จรับเงิน/ใบแจ้งหนี้) และท ำกำร
เบิกจ่ำยค่ำพัสดุ 

- รำยละเอียดของเอกสำร (ใบเสร็จรับเงิน/ใบแจ้งหนี้) ไม่ครบถ้วน 1 2 2 
(ต่ ำ) 
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 ขั้นเตรียมการ 
ขั้นตอน ที่ 1.1 ส ำรวจควำมต้องกำรและ
ก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของพัสดุ 

- อำจจะก ำหนดคุณลักษณะของวัสดุไม่ตรง
ตำมควำมต้องกำรที่ต้องกำรใช้จริง 

ปำนกลำง - จัดท ำข้อมูลควำมต้องกำรให้มีควำมชัดเจน เช่น สอบถำม
เจ้ำหน้ำที่แต่ละกลุ่ม/ฝ่ำยเกี่ยวกับคุณลักษณะของวัสดุที่ต้องกำร 
ใช้งำน และระบุจ ำนวนที่ต้องกำรใช้ เพ่ือให้ได้พัสดุที่ตรงกับ 
ควำมต้องกำร 

√ √ √ √ 

ขั้นตอนที่ 1.3 เจรจำตกลงรำคำกับ
ผู้ประกอบกำรที่มีอำชีพหรือรับจ้ำงนั้นโดยตรง 

- กำรก ำหนดหรือเลือกผู้ประกอบกำร 
    อำจจะท ำให้มีกำรเรียกรับผลประโยชน ์
    จำกผู้ประกอบกำรได้ 

ปำนกลำง - ก ำกับดูแลให้บุคลำกรที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตำมกฎระเบียบ 
 ข้อบังคับเรื่องกำรขอรับสินน้ ำใจ หรือผลประโยชน์อื่นใด  
อย่ำงเคร่งครัด ตำมประกำศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เรื่อง เจตนำรมณ์ไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำก 
กำรปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy) 
 - ก ำกับดูแลให้บุคลำกรที่เก่ียวข้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ 
และแนวทำงกำรจัดซื้อจัดจ้ำงฯ 

√ √ √ √ 

2 ขั้นด าเนินการ  
ขั้นตอนที่ 2.1 จัดท ำรำยงำนขอซื้อขอจ้ำงด้วย
วิธีเฉพำะเจำะจงในระบบจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ 
(e-GP) พร้อมท ำค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ตรวจรับพัสดุ/ผู้ตรวจรับพัสดุ 

- กำรแต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่เป็นคณะกรรมกำร
ตรวจรับ/ผู้ตรวจรับอำจมีส่วนได้ส่วนเสีย 

  กับผู้ประกอบกำร 

ปำนกลำง - ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจรับ/ผู้ตรวจรับมำจำก 
กลุ่มงำนที่หลำกหลำยเพ่ือลดกำรมีส่วนได้ส่วนเสียกับ 
ผู้ประกอบกำร 

√ √ √ √ 

ลงชื่อ   บัญชำ ศิริวัฒนะตระกูล   ผู้รำยงำน 
       (นำยบัญชำ    ศิริวัฒนะตระกูล) 

ต ำแหน่ง     เจ้ำพนักงำนธุรกำรอำวุโส      . 
เบอร์ติดต่อ     144          .

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 

หมำยเหตุ : ก ำหนดส่งผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต รอบที่ 1 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ภำยในวันท่ี 25 มีนำคม 2567 ทำงอีเมล์ anticor.moac@outlook.com 
เบอร์ติดต่อ ศปท. 02 629 9663 เบอร์ภำยใน 112 
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สถาบันเกษตราธิการ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗

หน้า ๗๑



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน   สถาบันเกษตราธิการ  

กระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงาน/ภารกิจงานที่มีความสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558  
 ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระท าการทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี

๔ โอกาสเกิดการกระท าการทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี

๓ โอกาสเกิดการกระท าการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี

๒ โอกาสเกิดการกระท าการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี

๑ โอกาสเกิดการกระท าการทุจริตมากกว่า 1 ครั้งต่อปี 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความสนใจ 

๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ แทบจะไม่มี 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)
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1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถึง ความเสี ยงระดับสูงมาก
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2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน

ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

1 การก าหนดขอบเขตงาน (TOR) - การก าหนดคุณสมบัติยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งไม่เปิดกว้าง 
เป็นการทั่วไป ท าให้เอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
- มีการล๊อคสเปกท าให้ไม่เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
- มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา 
  ตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือก าหนดคุณลักษณะ (TOR) 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติทางด้านเทคนิค 
  ไม่เหมาะสม เกินความจ าเป็นท าให้ต้องใช้ต้นทุนเกินความจ าเป็น 
- ก าหนดราคาไม่เป็นไปตามบัญชีครุภัณฑ์ของส านักงบประมาณ 
  และไม่ใช้ราคาในพ้ืนที่ที่จัดซื้อจัดจ้าง 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

2 การก าหนดราคากลาง - การก าหนดราคากลางสูงเกินจริง มีช่องว่าง ที่อาจท าให้เกิด 
  การทุจริต 
- ก าหนดราคาไม่เป็นไปตามบัญชีครุภัณฑ์ของส านักงบประมาณ 
  และไม่ใช้ราคาในพ้ืนที่ที่จัดซื้อจัดจ้าง 

1 2 2 
(ต่ า) 

3  การพิจารณาผล - อาจพิจารณาคุณสมบัติของผู้เสนอราคาและเอกสาร 
  โดยไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดใน TOR หรือพิจารณา 
  โดยใช้ดุลยพินิจและมีการเรียกเอกสารเพ่ิมเติมท าให้อีกรายตก 
  หรือไม่ผ่านการพิจารณา 

2 2 4 
(ต่ า) 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 
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ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
likelihood Impact Risk Score 

4   การตรวจรับ - การตรวจรับการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบโดยมีการรับเงินหรือ 
  ผลประโยชน์จากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 
- ไม่มีการลงพ้ืนที่ไปตรวจรับงานจริง 
- มีการให้สินบน/ของขวัญสินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรองซึ่งจะน าไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

1 3 3 
(ปานกลาง) 
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1   การก าหนดขอบเขตของงาน (TOR) 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- การก าหนดคุณสมบัติยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่งไม่เปิดกว้าง 
  เป็นการทั่วไป ท าให้เอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
- มีการล๊อคสเปกท าให้ไม่เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
- มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา 
  ตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือก าหนดคุณลักษณะ (TOR) 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติทางด้าน 
  เทคนิคไม่เหมาะสม เกินความจ าเป็นท าให้ต้องใช้ต้นทุน 
  เกินความจ าเป็น 
- ก าหนดราคาไม่เป็นไปตามบัญชีครุภัณฑ์ของส านัก 
  งบประมาณ และไม่ใช้ราคาในพ้ืนที่ที่จัดซื้อจัดจ้าง 

ปานกลาง - คณะกรรมการก าหนดร่าง TOR ควรแต่งตั้ง 
ในรูปของคณะกรรมการไม่ใช่แต่งตั้งรายบุคคล 
และควรแต่งตั้งสับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไป 
เพ่ือไม่ให้เกิดการล็อคสเป็ก 
- ศึกษาเปรียบเทียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
จากหน่วยงานอื่นที่มีลักษณะภารกิจใกล้เคียง
กัน และมอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง
ศึกษาท าความเข้าใจ พ.ร.บ. ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างฯและรายละเอียดคุณลักษณะ 
- มีการทบทวนและสอบทานกระบวนการ
ท างานโดยผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด 
ให้เป็นไปตามระเบียบในทุกขั้นตอน  
โดยให้เจ้าหน้าที่พัสดุและวิศวกรที่มีความรู้
ความสามารถเข้ามามีส่วนร่วม 
- ศึกษาและตรวจสอบประวัติ ผลงาน  
ของบริษัทที่มีการคัดเลือกโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
โดยพิจารณาจากผลงานที่ผ่านมาและ
เปรียบเทียบกับบริษัทที่ ๒ และบริษัทท่ี ๓ 

   

2 การตรวจรับ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- การตรวจรับการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบโดยมีการรับเงิน

ปานกลาง - ให้ความเคร่งครัดและสอบทานในทุกขั้นตอน 
ในการตรวจรับงานตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจ้างฯ 
และระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดท า 

   

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

หรือผลประโยชน์จากบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 
- ไม่มีการลงพ้ืนที่ไปตรวจรับงานจริง 
- มีการให้สินบน/ของขวัญสินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

Checklist และเชิญผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
- จัดท าคู่มือและแผนปฏิบัติงาน โดยให้ระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดการทุจริต พร้อมแนวทาง
แก้ไข 

 

ลงชื่อ.............จารุวรรณ  ไกยะล้ า....................ผู้รายงาน 
       (นางสาวจารุวรรณ  ไกยะล้ า) 

ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน  
เบอร์ติดต่อ 0623249554 

หมายเหตุ : ก าหนดส่งผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต รอบที่ 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ภายในวันท่ี 25 มีนาคม 2567 ทางอีเมล์ anticor.moac@outlook.com 
เบอร์ติดต่อ ศปท. 02 629 9663 เบอร์ภายใน 112

หน้า ๗๗
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กองเกษตรสารนิเทศ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗

หน้า ๗๘



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน.........กองเกษตรสารนิเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์........................................... 

กระบวนงาน.....การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงานพัสดุ...................................................................................... 

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงาน/ภารกิจงานที่มีความสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558  
 ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ไม่เกิน 4 ครั้ง) 

๔  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูง (ไม่เกิน 3 ครั้ง) 

๓  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ไม่เกิน 2 ครั้ง) 

๒  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้น้อยมาก (ไม่เกิน 1 ครั้ง) 

๑  เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เคยเกิดขึ้นเลย) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ มีผลกระทบต่อกระบวนการและดำเนินงานรุนแรงมาก 

๔ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง 

๓ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานปานกลาง 

๒ มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนินงาน 

๑ แทบไม่มีผลกระทบ ไม่เคยเกิดขึ้นเลย 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)

หน้า ๗๙



1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถึง ความเสี ยงระดับสูงมาก

หน้า ๘๐ 



2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนนิงาน

ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

1 จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประกาศเผยแพร่ในระบบ e-GP 
และเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

2 การจัดท า TOR และจัดท าราคากลาง ก าหนดรายละเอียดคุณลักษณะเงื่อนไขเพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ให้แก่ผู้เสนอราคาบางราย 

1 2 2 
(ต่ า) 

3 จัดท าร่างเอกสารการจัดซื้อด้วยวิธี e-bidding 
พร้อมประกาศเชิญชวน   

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

4 จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการจัดซื้อ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

แต่งตั้งคณะกรรมการผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ประกอบการ 
หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น เป็นคู่สมรส หรือคนในครอบครัว 
มาเป็นกรรมการ 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

5 เผยแพร่ร่างประกาศ เอกสารการซื้อด้วยวิธี e-bidding 
ร่าง TOR และราคากลางเพ่ือรับฟังข้อวิจารณ์และ
ข้อเสนอแนะ ในเว็บไซต์ระบบ e-GP และเว็บไซต์ 
ของหน่วยงาน 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

6 จัดท าประกาศประกวดราคา และเอกสารการจัดซ้ือจัดจ้าง
ด้วยวิธี e-bidding ที่ผ่านการรับฟังข้อวิจารณ์แล้วเสนอลงนาม
และเผยแพร่ทางเว็บไซต์ระบบ e-GP และเว็บไซต์ 
ของหน่วยงาน 

ก าหนดระยะเวลาในการเผยแพร่ไม่เหมาะสม เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

1 2 2 
(ต่ า) 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 
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ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

7 ผู้ประกอบการยื่นข้อเสนอในระบบ e-GP ตามวันเวลา 
ที่ก าหนด 

ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

8 การพิจารณาคัดเลือกผู้ยื่นข้อเสนอ ให้ผู้ยื่นข้อเสนอรายใดรายหนึ่งยื่นเอกสารในส่วนที่เป็นสาระส าคัญ
เพ่ิมเติมจากท่ียื่นเสนอไว้เดิมเพ่ือให้ผ่านการพิจารณา หรือการให้
คะแนนด้านคุณภาพที่ไม่เป็นธรรมเพื่อช่วยเหลือผู้ยื่นข้อเสนอ 
รายใดรายหนึ่ง 

1 2 2 
(ต่ า) 

9 กระบวนการบริหารสัญญา การช่วยเหลือคู่สัญญาโดยการอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงแก้ไข
รายละเอียดของพัสดุหรือรูปแบบการท างานโดยไม่มีเหตุผล 
อันสมควร หรือการพิจารณาขยายเวลาให้แก่คู่สัญญา 
โดยไม่เข้าข่ายเหตุตามที่กฎหมายและระเบียบก าหนด  
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้แก่คู่สัญญา 

1 3 3 
(ปานกลาง) 

10 การตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะเฉพาะหรือรายละเอียดที่ก าหนดในสัญญา หรือ 
ตรวจรับพัสดุในขณะที่ยังส่งมอบไม่ครบถ้วนตามสัญญา  

1 4 4 
(สูง) 

หน้า ๘๒



3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้าง พร้อมแต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนินการจัดซื้อ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
แต่งตั้งคณะกรรมการผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ประกอบการ 
หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน เช่น เป็นคู่สมรส หรือ 
คนในครอบครัวมาเป็นกรรมการ 

ปาน
กลาง 

- ให้คณะกรรมการปฏิบัติตาม พ.ร.บ.  
จัดซื้อจัดจ้างฯ และระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ 
 - ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล และตรวจสอบ
การด าเนินงานของเจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิด 
ทุกขั้นตอนการด าเนินงาน 

√ 

2 กระบวนการบริหารสัญญา 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
การช่วยเหลือคู่สัญญาโดยการอนุมัติให้เปลี่ยนแปลงแก้ไข
รายละเอียดของพัสดุหรือรูปแบบการท างานโดยไม่มีเหตุผล 
อันสมควร หรือการพิจารณาขยายเวลาให้แก่คู่สัญญาโดยไม่เข้าข่าย 
เหตุตามที่กฎหมายและระเบียบก าหนด เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
ให้แก่คู่สัญญา 

ปาน
กลาง 

ให้เจ้าหน้าที่พัสดุศึกษาแนวทางปฏิบัติ 
ในการบริหารสัญญาที่เก่ียวกับการขอ
เปลี่ยนแปลงแก้ไขสัญญาและการขอขยาย
เวลา งด ลดค่าปรับ หนังสือเวียน ที ่กค(กวจ) 
0405.2/ว52  ลงวันที่ 31 มกราคม 2562 
เรื่อง :  ซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการงดหรือ
ลดค่าปรับให้แก่คู่สัญญา 

√ 

3 การตรวจรับพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจรับพัสดุที่ไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะเฉพาะหรือรายละเอียดที่ก าหนดในสัญญา หรือ 
ตรวจรับพัสดุในขณะที่ยังส่งมอบไม่ครบถ้วนตามสัญญา  

สูง - ตรวจรับพัสดุโดยมีการแสดงภาพถ่าย 
และรายละเอียดในรายงานการตรวจรับ 
- มีผู้ร่วมสังเกตการณ์ในการตรวจรับพัสดุ 
ในแต่ละงวด 

√ 

ลงชื่อ.............วันทนา เรืองเดช.......ผู้รายงาน 
 (นางวันทนา เรืองเดช) 

ต าแหน่ง.......พนักงานพิมพ์ ส.4........................ 
เบอร์ติดต่อ........138........................................

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 

หมายเหตุ : ก าหนดส่งผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต รอบที่ 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ภายในวันท่ี 25 มีนาคม 2567 ทางอีเมล์ anticor.moac@outlook.com 
เบอร์ติดต่อ ศปท. 02 629 9663 เบอร์ภายใน 112

หน้า ๘๓
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ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗

หน้า ๘๔



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน  ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

กระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้าง 

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงาน/ภารกิจงานที่มีความสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง  

        ราชการ พ.ศ. 2558  
 ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ไม่เกิน 4 ครั้ง) 

๔  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้สูง (ไม่เกิน 3 ครั้ง) 

๓  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ไม่เกิน 2 ครั้ง) 

๒  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (ไม่เกิน 1 ครั้ง) 

๑  เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เคยเกิดขึ้นเลย) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก (มีการรับผลประโยชน์ทำให้ต้องยุติการดำเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้าง) 

๔ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง (ส่งมอบงานล่าช้าเกินกว่าวันที่กำหนด) 

๓ มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานปานกลาง (มีการตรวจรับงานก่อนที่จะส่งมอบพัสดุ) 

๒ มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการด าเนินงาน (ใส่ข้อมูลผิดพลาด) 

๑ แทบจะไม่มี (ไม่เคยเกิดขึ้นเลย) 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)
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1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถึง ความเสี ยงระดับสูงมาก
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2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน

ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

1   การจัดท าร่างขอบเขตงาน - แต่งตั้ งเจ้าหน้าที่ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบการในการก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ 
- เจ้าหน้าที่พัสดุติดต่อกับผู้ประกอบการหรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา
ตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

2 การก าหนดราคากลาง - ผู้ประกอบการยื่นข้อเสนอให้กับเจ้าหน้าที่พัสดุหรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ ท าให้ก าหนดราคากลางสูงเกินความเป็นจริง 
- เจ้าหน้าที่พัสดุสืบราคาโดยใช้ดุลยพินิจและเลือกสืบจากร้าน 
ที่รู้จักที่มีราคาต่ ากว่าร้านอื่น 

3 2 6 
(ปานกลาง) 

3 การจัดท าและประกาศผู้ชนะการเสนอราคา ประกาศผู้ชนะการเสนอราคาไม่ครบทุกช่องทางตามที่ ก าหนด 
ในพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ. 2560 
มาตรา 66 ที่ระบุให้หน่วยงานของรัฐประกาศผลผู้ชนะการจัดซื้อ 
จัดจ้างหรือผู้ได้รับการคัดเลือกและเหตุผลสนับสนุนในระบบเครือข่าย
สารสนเทศของกรมบัญชีกลางและของหน่วยงานของรัฐตามวิธีการ 
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด และให้ปิดประกาศโดยเปิดเผย ณ สถานที ่
ปิดประกาศของหน่วยงานของรัฐนั้น 

1 1 1 
(ต่ า) 

4 การจัดท าใบสั่งซื้อ ไม่มีประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 
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ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

5 การตรวจรับงาน - เจ้าหน้าที ่ศปท. ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุขาดความรู้และวิธีการในการตรวจรับงาน 
- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการตรวจรับงานโดยที่ผู้ประกอบการ 
ส่งมอบพัสดุไม่ครบตามรายการในใบสั่งซื้อ  
- เอกสารประกอบการตรวจรับของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ไม่ครบ เช่น ใบตรวจเช็ครายการสินค้า  

4 3 12 
(สูง) 
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1 การจัดท าร่างขอบเขตงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- แต่ งตั้ งเจ้ าหน้ าที่ ศูนย์ปฏิบั ติการต่อต้ านการทุจริต 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง ที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ประกอบการ 
ในการก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
- เจ้าหน้าที่พัสดุติดต่อกับผู้ประกอบการหรือผู้ที่จะมาเป็น
คู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือก าหนดคุณลักษณะและราคากลาง 

(ปานกลาง) - ก ากับดูแลเจ้าหน้าที่ พัสดุจัดท าร่างขอบเขตงานให้เป็นไป 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และนโยบาย No Gift Policy 
ของปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณอ์ย่างเคร่งครัดในการไม่รับ
ของขวัญ และของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
- ผู้ บั งคับบัญชาก ากับดูแล และตรวจสอบการด าเนิ นงาน 
ของเจ้าหน้าทีอ่ย่างใกล้ชิดทุกขั้นตอนการด าเนินงาน  
- จัดท าคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่ เคยมีการจัดซื้อจัดจ้าง 
หรือของหน่วยงานอ่ืนที่มีการด าเนินการแล้วเสร็จมาเป็น
ตัวอย่าง หรือมาตรฐานเทียบเคียง 

✓

2 การก าหนดราคากลาง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- ผู้ประกอบการยื่นข้อเสนอให้กับ เจ้าหน้าที่ พัสดุหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ท าให้ก าหนดราคากลางสูง
เกินความเป็นจริง 
- เจ้าหน้าที่ พัสดุสืบราคาโดยใช้ดุลยพินิจและเลือกสืบ 
จากร้านที่รู้จักที่มีราคาต่ ากว่าร้านอื่น 

(ปานกลาง) - หัวหน้าเจ้าหน้าที่ พัสดุ มีการตรวจสอบข้อมูลการก าหนด 
ราคากลางและรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของเจ้าหน้าที่
พัสดุหรือ เพ่ือเปรียบเทียบราคาครั้งหลังสุดก่อนการด าเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
- หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุสืบราคาจากหน่วยงานอ่ืนที่มีการจัดซื้อ
พัสดุลักษณะเดียวกันเพ่ือน ามาเปรียบเทียบในการก าหนด
ราคากลางของเจ้าหน้าที่พัสดุ 

✓

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 
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ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

3 การตรวจรับงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
- เจ้าหน้าที ่ศปท. ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขาดความรู้และวิธีการในการตรวจรับงาน 
- คณะกรรมการตรวจรั บพั สดุ มี การตรวจรั บงานโดยที่
ผู้ประกอบการส่งมอบพัสดุไม่ครบตามรายการในใบสั่งซื้อ  
- เอกสารประกอบการตรวจรับของคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุไม่ครบ เช่น ใบตรวจเช็ครายการสินค้า 

(สูง) - จั ดส่ งเจ้ าหน้ าที่ เข้ าร่วมอบรม/ศึกษาข้อมูล เกี่ ยวกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างฯ 
- ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุตรวจสอบความ
ถูกต้องครบถ้วนตามข้อตกลงในใบส่งมอบอย่างเคร่งครัด 
- ก าหนดให้มีรูปภาพประกอบการตรวจรับงาน ภาพถ่ายพัสดุ
ที่ซื้อและภาพภาพการส่งมอบงาน เป็นหลักฐานอ้างอิง 
ในการส่งงาน 
- จัดท าแบบฟอร์มตรวจสอบรายการเอกสารและหลักฐาน 
ที่ต้องใช้ในการตรวจรับงาน ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างฯ ที่ก าหนด เพ่ือประกอบการตรวจรับ
งานให้มีความครบถ้วนมากยิ่งขึ้น 

✓

          
ลงชื่อ................สาลิน ี เตโชชะ.....................ผู้รายงาน 

      (นางสาวสาลินี  เตโชชะ) 
ต าแหน่ง  เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 
เบอร์ติดต่อ   0-2629-9663  

หมายเหตุ : ก าหนดส่งผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต รอบที่ 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ภายในวันท่ี 25 มีนาคม 2567 ทางอีเมล์ anticor.moac@outlook.com 
เบอร์ติดต่อ ศปท. 02 629 9663 เบอร์ภายใน 112
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สำนักตรวจราชการ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน ส ำนักตรวจรำชกำร 

กระบวนงาน กำรบริหำรงบประมำณ   

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงำน/ภำรกิจงำนที่มีควำมสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 กำรอนุมัติอนุญำต ตำม พ.ร.บ. กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง

รำชกำร พ.ศ. 2558  
 ด้านที่ 2 กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
 ด้านที่ 3 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 ด้านที่ 4 กำรบริหำรงำนบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕  เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นได้สูงมำก (มำกกว่ำ 6 ครั้ง/ปีงบประมำณ) 

๔  เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นได้สูง (4 - 5 ครั้ง/ปีงบประมำณ) 

๓  เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นบำงครั้ง (2 - 3 ครั้ง/ปีงบประมำณ) 

๒  เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นน้อยมำก (1 ครั้ง/ปงีบประมำณ) 

๑  เหตุกำรณ์ไม่น่ำมีโอกำสเกิดขึ้น 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ทำให้การเบิกจ่ายงบประมาณมีความล่าช้า ไม่เกิน 45 วันทำการ 

๔ งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ทำให้การเบิกจ่ายงบประมาณมีความล่าช้า ไม่เกิน 30 วันทำการ 

๓ งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ทำให้การเบิกจ่ายงบประมาณมีความล่าช้า ไม่เกิน 10 วันทำการ 

๒ การเปลี่ยนหมวดเบิกจ่ายงบประมาณ ทำให้การเบิกจ่ายงบประมาณมีความล่าช้า ไม่เกิน 10 วันทำการ 

๑ การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างรัดกุม หมั่นตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)
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1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถึง ความเสี ยงระดับสูงมาก

หน้า ๙๓



2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน

ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

1.  จัดท ำค ำของบประมำณ/สนับสนุนข้อมูลงบประมำณ 
 ให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

 ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

2.  ตรวจสอบงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร และรำยงำน 
 ผู้บังคับบัญชำวำงแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 

 ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

3.  ตรวจสอบควำมถูกต้องเอกสำรเบิกจ่ำยก่อนตัดเบิกในระบบ 
 บริหำรจัดกำรงบประมำณของ สป.กษ. และคุมงบประมำณ 
 ลงใน Excel ให้เป็นปัจจุบัน 

  กำรเบิกจ่ำยเกินค่ำใช้จ่ำยที่เกิดข้ึนจริงเล็กน้อย เกิดจำก 
ควำมไม่รอบคอบของเจ้ำหน้ำที่หน่วยงำน 

1 5 5 
(สูง) 

4.  รำยงำนผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณพร้อมข้อสังเกต 
 ให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ 

 ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

5. ตรวจสอบผลกำรใช้จ่ำยงบประมำณกับกองคลัง/รำยงำนผล
กำรใช้จ่ำยงบประมำณผ่ำนระบบของส ำนักแผนงำนและ
โครงกำรพิเศษ ทุกเดือน 

 ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 

หน้า ๙๔



3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 ขั้นตอน 
ตรวจสอบควำมถูกต้องเอกสำรเบิกจ่ำยก่อน 
ตัดเบิกในระบบ บริหำรจัดกำรงบประมำณ
ของ สป.กษ. และคุมงบประมำณลงใน Excel 
ให้เป็นปัจจุบัน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

  กำรเบิกจ่ำยเกินค่ำใช้จ่ำยที่เกิดข้ึนจริง
เล็กน้อย เกดิจำกควำมไม่รอบคอบ 
ของเจ้ำหน้ำที่หน่วยงำน 

สูง - เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ควำมรู้ที่เก่ียวข้อง และ 
สร้ำงควำมตระหนักเรื่องกำรป้องกันกำรทุจริต 
- เจ้ำหน้ำที่ท่ีเกี่ยวข้องมีกำรตรวจสอบหลักฐำน 
กำรเบิกจ่ำยอย่ำงละเอียด  
- ผู้บังคับบัญชำมีกำรก ำกับ ดูแล และตรวจสอบข้อมูล 
กำรเบิกจ่ำยให้ถูกต้องตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

✓ ✓

ลงชื่อ          ปัทมณัฐ  เงินแจ้ง ผู้รำยงำน 
       (นำงสำวปัทมณัฐ เงินแจ้ง) 

ต ำแหน่ง นักจัดกำรงำนทั่วไปช ำนำญกำร 
เบอร์ติดต่อ      เบอร์ภำยใน 128

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 

หมำยเหตุ : ก ำหนดส่งผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต รอบที่ 1 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ภำยในวันท่ี 25 มีนำคม 2567 ทำงอีเมล์ anticor.moac@outlook.com 
เบอร์ติดต่อ ศปท. 02 629 9663 เบอร์ภำยใน 112

หน้า ๙๕

mailto:anticor.moac@outlook.com


สำนักการเกษตรต่างประเทศ

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗

หน้า ๙๖



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน............ส านักการเกษตรต่างประเทศ..................................................................................................... 

กระบวนงาน.............การขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมในฐานะท่ีประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ.......................... 

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงาน/ภารกิจงานที่มีความสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง 

        ราชการ พ.ศ. 2558  
 ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4  ครั้งต่อปี 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)

หน้า ๙๗



1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถึง ความเสี ยงระดับสูงมาก

หน้า ๙๘



2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน

ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

1  ขั้นตอนการขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมในฐานะ 
ที่ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ โดยอ้างอิง ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่าย ในการฝึกอบรม การจัด
งาน และการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. 2549 หมวด 4 
ค่าใช้จ่ายในการประชุมระหว่างประเทศ ซึ่งค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ประกอบไปด้วย 
 - ค่าอาหารและเครื่องดื่มของผู้เข้าร่วมประชุม เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน และผู้ที่เก่ียวข้อง กรณีจัดครบทุกมื้อไม่เกิน 
คนละ 1,200 บาท/วัน และกรณีจัด ไม่ครบทุกม้ือไม่เกิน 
คนละ 800 บาท/วัน 
 - ค่าเช่าที่พักไม่เกินคนละ 2,000 บาท/วัน 
 - ค่าพาหนะให้เบิกจ่ายได้เท่าที่จ่ายจริงตามความจ าเป็น
และเหมาะสม โดยอยู่ในดุลพินิจของหัวหน้า ส่วนราชการ
เจ้าของงบประมาณเงินรางวัลเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน จะได้รับ
เงินรางวัลเฉพาะวันที่ปฏิบัติงาน คนละไม่เกิน 200 บาท/
วัน  
 - ค่ากระเป๋าใส่เอกสารส าหรับการประชุม เบิกได้ใบละ 
 300 บาท 
 - ส าหรับค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ เช่น ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
ค่าของที่ระลึก ค่าเช่าเครื่องถ่ายเอกสารและค่าถ่ายเอกสาร 
ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด อาทิ ค่าใช้จ่ายในการ
ติดต่อสื่อสาร ค่าที่จอดรถ ไม่ได้ก าหนดอัตราค่าใช้จ่ายไว้ 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเบิกค่าใช้จ่ายไม่เป็นไปตามระเบียบ
ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมในฐานะที่ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ 
มีการเบิกค่าใช้จ่าย เช่น ค่าอาหารและเครื่องดื่ม ค่าเช่าที่พัก  
และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ โดยเอกสารไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  

1 3 3 
(ปานกลาง) 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 

หน้า ๙๙



ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

การเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบฯ ข้อ 31 “ค่าใช้จ่ายก่อน 
ระหว่าง และหลังการจัดประชุมระหว่างประเทศ ให้เบิกจ่าย 
ได้เท่าที่จ่ายจริงตามความจ าเป็น เหมาะสมและประหยัด 
ยกเว้น ค่าสมนาคุณวิทยากร เงินรางวัลของเจ้าหน้าที่ 
ค่าอาหาร ค่าเช่าที่ พัก และค่าพาหนะ ให้ เบิกจ่ายตาม
หลักเกณฑ์ และอัตราที่ก าหนดไว้ในระเบียบนี้ 
 - อ านาจการอนุมัติค่าใช้จ่ายเป็นอ านาจของหัวหน้าส่วน
ราชการที่ได้รับมอบหมายให้ดูภารกิจของหน่วยงาน 

หน้า ๑๐๐



3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 ขั้นตอนการขออนุมัติค่าใช้จ่ายในการจัด
ประชุมในฐานะที่ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ 
โดยอ้างอิง ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยค่าใช้จ่าย ในการฝึกอบรม การจัดงาน 
และการประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. 2549 
หมวด 4 ค่าใช้จ่ายในการประชุมระหว่าง
ประเทศ ซึ่งค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเบิกค่าใช้จ่ายไม่เป็นไป
ตามระเบียบค่าใช้จ่ายในการจัดประชุม 
ในฐานะที่ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ 
มีการเบิกค่าใช้จ่าย เช่น ค่าอาหารและ
เครื่องดื่ม ค่าเช่าที่พัก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ  
โดยเอกสารไม่ถูกต้อง ครบถ้วน  

ปานกลาง - เจ้าหน้าที่มีการด าเนินการตรวจเอกสารอย่างละเอียด 
และเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่าย  
ในการฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่างประเทศ 
พ.ศ. 2549 อย่างเคร่งครัด 
- ผู้บังคับบัญชามีการก ากับดูแลและตรวจสอบเอกสาร 
ในการเบิกจ่ายอย่างละเอียด 



ลงชื่อ.............นงนภัส  หอมสุวรรณ..............ผู้รายงาน 
     (.........นางสาวนงนภสั  หอมสุวรรณ........) 
ต าแหน่ง........เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน....... 
เบอร์ติดต่อ.................215..................................

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 

หมายเหตุ : ก าหนดส่งผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต รอบที่ 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ภายในวันท่ี 25 มีนาคม 2567 ทางอีเมล์ anticor.moac@outlook.com 
เบอร์ติดต่อ ศปท. 02 629 9663 เบอร์ภายใน 112

หน้า ๑๐๑
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สำนักพัฒนาระบบบริหาร

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗

หน้า ๑๐๒



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน    ส ำนักพัฒนำระบบบริหำร  

กระบวนงาน..กำรตรวจนับครุภัณฑ์ประจ ำปี 

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงำน/ภำรกิจงำนที่มีควำมสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 กำรอนุมัติอนุญำต ตำม พ.ร.บ. กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำง

รำชกำร พ.ศ. 2558  
 ด้านที่ 2 กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
 ด้านที่ 3 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 ด้านที่ 4 กำรบริหำรงำนบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกำสเกิดกำรทุจริตสูงมำก 

4 โอกำสเกิดกำรทุจริตสูง 

๓ โอกำสเกิดกำรทุจริตปำนกลำง 

๒ โอกำสเกิดกำรทุจริตน้อย 

๑ โอกำสเกิดกำรทุจริตต่ ำ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ ระดับความรุนแรงของผลกระทบสูงมาก 

๔ ระดับความรุนแรงของผลกระทบสูง 

๓ ระดับความรุนแรงของผลกระทบปานกลาง 

๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบน้อย 

๑ ระดับความรุนแรงของผลกระทบต่ำ 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)

หน้า ๑๐๓



1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถึง ความเสี ยงระดับสูงมาก

หน้า ๑๐๔



2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน
ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)

likelihood Impact Risk Score 

1 จัดท ำทะเบียนครุภัณฑ์  ไม่มีประเด็นควำมเสี่ยง 

2 ส ำรวจครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภำพ/ช ำรุด/หมดควำมจ ำเป็นในกำรใช้งำนเพื่อ
จ ำหน่ำยหรือซ่อมบ ำรุง 

-จัดท ำแผนบ ำรุงรักษำพัสดุไม่ครอบคลุม 
-ขำดกำรติดตำมตรวจสอบผลกำรบ ำรุงรักษำพัสดุบำงรำยกำร
ไม่ได้รับกำรซ่อมตำมระยะเวลำที่เหมำะสม 

2 2 4 
(ต่ ำ) 

3 ท ำบันทึกขออนุมัติจ ำหน่ำยครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภำพ/ช ำรุด/ 
หมดควำมจ ำเป็นในกำรใช้งำน 

-ตรวจสอบข้อมูลรำยละเอียดของพัสดุที่ช ำรุด เสื่อมสภำพ 
ไม่ครบถ้วน  

2 2 4 
(ต่ ำ) 

4 แจ้งคณะกรรมกำรประเมินรำคำกลำงคณะกรรมกำรขำยทอดตลำด คณะกรรมกำรกำรประเมินรำคำกลำงไม่เหมำะสมกับรำคำ
ครุภัณฑ์อำจจะต่ ำไปหรือสูงไป เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ประมูล
กำรขำยทอดตลำด 

1 4 4 
(สูง) 

5 ด ำเนินกำรขำยทอดตลำดครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภำพ/ช ำรุด/หมดควำม
จ ำเป็นในกำรใช้งำน 

กำรเบิกจ่ำยเงินไม่เป็นตำมควำมเป็นจริงกับรำคำท่ีมีกำรขำย
ทอดตลำด 

1 4 4 
(สูง) 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 แจ้งคณะกรรมกำรประเมินรำคำกลำงคณะกรรมกำรขำย
ทอดตลำด 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
คณะกรรมกำรกำรประเมินรำคำกลำงไม่เหมำะสมกับ
รำคำครุภัณฑ์อำจจะต่ ำไปหรือสูงไป เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อ
ผู้ประมูลกำรขำยทอดตลำด 

สูง - ให้คณะกรรมกำรกำรประเมินรำคำกลำงปฏิบัติตำม
ระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
และบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ.2560 ส่วนที่ 4  
กำรจ ำหน่ำยพัสดุอย่ำงเคร่งครัด 
- ผู้บังคับบัญชำมีกำรก ำกับ ดูแล และตรวจสอบ
เอกสำรเกี่ยวกับกำรจ ำหน่ำยพัสดุประจ ำปี 
อย่ำงละเอียด  

√ 

2 ด ำเนินกำรขำยทอดตลำดครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภำพ/ช ำรุด/
หมดควำมจ ำเป็นในกำรใช้งำน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
กำรเบิกจ่ำยเงินไม่เป็นตำมควำมเป็นจริงกับรำคำท่ีมี 
กำรขำยทอดตลำด 

สูง ผู้บังคับบัญชำมีกำรก ำกับ ดูแล และตรวจสอบ 
กำรจ ำหน่ำยพัสดุประจ ำปีในทุกขั้นตอนอย่ำงใกล้ชิด 

√

ลงชื่อ นำวสำวปริยำกร ขำธิพำ ผู้รำยงำน 
      (นำงสำวปริยำกร ขำธิพำ) 

ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บันทึกข้อมูลส ำนักพัฒนำระบบบริหำร 
       ส ำนักพัฒนำระบบบริหำร 

เบอร์ติดต่อภำยใน 308 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 

หมำยเหตุ : ก ำหนดส่งผลกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต รอบที่ 1 แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ภำยในวันที่ 25 มีนำคม 2567 ทำงอีเมล์ anticor.moac@outlook.com 
เบอร์ติดต่อ ศปท. 02 629 9663 เบอร์ภำยใน 112

หน้า ๑๐๖
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ด้านที่ ๔ การบริหารงานบุคคล
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กองการเจ้าหน้าที่

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  ๒๕๖๗

หน้า ๑๐๘



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงาน กองการเจ้าหน้าที่ 

กระบวนงาน การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนไปด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 

มีความสอดคล้องกับประเภทความเสี่ยงการทุจริต (เลือกกระบวนงาน/ภารกิจงานที่มีความสอดคล้อง) 
 ด้านที่ 1 การอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558  
 ด้านที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ด้านที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง 
 ด้านที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕  เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

๔  เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

๓  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 

๒  เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

๑  เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

๔ ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความสนใจ 

๓ หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

๒ ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

๑ แทบจะไม่มี 

1.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)  

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 1)

หน้า ๑๐๙



1.3 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต ่า ต ่า ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี ยงการทุจริต 
    สีเขียว หมายถึง ความเสี ยงระดับต ่า  สีเหลือง หมายถึง ความเสี ยงระดับปานกลาง 
   สีส้ม หมายถึง ความเสี ยงระดับสูง   สแีดง หมายถึง ความเสี ยงระดับสูงมาก

หน้า ๑๑๐



2. รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน

ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

1 เสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือด าเนินการ 
 เปิดรับสมัครคัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามัญ  
 เพ่ือเข้า รับการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 

 - ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

2  ประกาศรับสมัครคัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามัญ  
 เพ่ือเข้ารับการประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
 ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ 

 - ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

3  ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอเข้ารับการประเมินบุคคล 
 และผลงาน 

 - ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

4  ประชุมคณะกรรมการประเมินบุคคลเพ่ือพิจารณาก าหนด 
 เกณฑ์การให้คะแนนในการประเมินบุคคล และวิธีการ 
 ประเมินความเหมาะสม 

 - ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

5  ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์เข้ารับการประเมินบุคคล  - ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
6  จัดเตรียมวาระการประชุมและเอกสารข้อมูลผู้สมัคร  

 ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการการประเมินบุคคล 
 - ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

7  เสนอคณะกรรมการประเมินบุคคลฯ เพ่ือพิจารณาคัดเลือก  - คณะกรรมการประเมินบุคคลฯ อาจใช้อ านาจหน้าที่ท่ีได้รับ 
มอบหมายไม่ถูกต้อง และมีความไม่โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่  
หรือมีการรับสินบน กรณีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง 
ที่ไม่เหมาะสม กับต าแหน่งหรือมีการเล่นพรรคเล่นพวก 

1 4 4 
(สูง) 

8  รายงานผลการคัดเลือกฯ ต่อปลัดกระทรวงเกษตร 
 และสหกรณเ์พ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ (มาตรา 57) 
 และลงนามในประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือก 

- ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 2) 
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ที่ รายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I)
likelihood Impact Risk Score 

9  ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือก/ชื่อผลงาน และ 
 แจ้งให้ข้าราชการผู้ได้รับการคัดเลือกทราบและด าเนินการ 
 จัดท าผลงานภายในระยะเวลา 6 เดือน นับตั้งแต่ผู้มีอ านาจ 
 สั่งบรรจุตามมาตรา 57 พิจารณาเห็นชอบ 

 - ไม่มีประเด็นความเสี่ยง 
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3. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ที ่ ขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 ขั้นตอน 
เสนอคณะกรรมการประเมินบุคคลฯ  
เพ่ือพิจารณาคัดเลือก 
ประเด็นความเสี่ยง 
คณะกรรมการประเมินบุคคลฯ อาจใช้อ านาจ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายไมถู่กต้อง และมีความ
ไม่โปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ หรือมีการรับสินบน 
กรณีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่ง 
ที่ไม่เหมาะสม กับต าแหน่งหรือมีการเล่นพรรค
เล่นพวก 

4 
(สูง) 

 - มีการก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการประเมินบุคคล 
ของ สป.กษ. และมีการสร้างความเข้าใจในหลักเกณฑ์ 
อย่างละเอียดเพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ที่ก าหนด 
 - คณะกรรมการประเมินฯ ได้รับการคัดเลือกมาจากผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณใ์นแต่ละสายงาน  
และได้รับการแต่งตั้งจาก อ.ก.พ. สป.กษ. ตามสายงาน 
ของต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
 - สร้างความตระหนักรู้ให้แก่คณะกรรมการในการปฏิบัติ
ตามนโยบาย No Gift Policy ของปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์อย่างเคร่งครัด 

   

ลงชื่อ       นิตยา ชัยสว่าง            ผู้รายงาน 
        (นางสาวนิตยา ชัยสว่าง) 

ต าแหน่ง      บุคลากร 
เบอร์ติดต่อ 0 2281 4168 (หมายเลขภายใน 219)

รายงานรอบท่ี 1 
(แบบฟอร์มที่ 3) 

หมายเหตุ : ก าหนดส่งผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต รอบที่ 1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ภายในวันท่ี 25 มีนาคม 2567 ทางอีเมล์ anticor.moac@outlook.com 
เบอร์ติดต่อ ศปท. 02 629 9663 เบอร์ภายใน 112 
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สาํนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ศูนยป์ฏิบัติการต่อต้านการทุจรติ




