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รายงานผลการตรวจสอบและประเมิ นผลภาคราชการ
ประจ าปีประมาณิพ.ศ.ิ2564ิฉบับสมบูรณ์

ประเดน็การตรวจสอบเพื่อสนับสนุนการตรวจสอบของิอ.ค.ต.ป. 
 

 
 
 

  
 

แนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) กําหนดเป้าหมายในการบูรณาการการทํางาน
ร่วมกับคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (อ.ค.ต.ป.) คณะต่างๆ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผล (ค.ต.ป.) ประจํากระทรวง โดยให้ อ.ค.ต.ป.คณะต่างๆ เป็นเจ้าภาพหลักในการกําหนด
ประเด็นการตรวจสอบหลัก โดยถ่ายทอดไปยัง ค.ต.ป.ประจํากระทรวง และให้ ค.ต.ป.ประจํากระทรวงกําหนด
ประเด็นการตรวจสอบย่อยตามภารกิจของกระทรวงที่สนับสนุนประเด็นหลักของ อ.ค.ต.ป.คณะต่างๆ เพ่ือให้การ
ตรวจสอบและประเมินผลมุ่งไปสู่ทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน ในประเด็นการตรวจสอบที่สําคัญ นโยบายเร่งด่วน 
หรือนโยบายสําคัญ และให้ข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบที่เป็นประโยชน์และลดผลกระทบจากการปฏิบัติงาน
ของส่วนราชการต่างๆ และแก้ไขปัญหาการขาดการทํางานเชิงบูรณาการระหว่างหน่วยงานของรัฐ ซึ่ง อ.ค.ต.ป.
เฉพาะกิจ คณะที่ 3  ได้กําหนดประเด็นการตรวจสอบหลัก “การพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรเพ่ือเตรียมไปสู่การ
เป็นผู้ประกอบการ” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบการดําเนินงาน หรือมาตรการส่งเสริม/สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของเกษตรกร และผู้ที่จะเข้าสู่อาชีพเกษตรกรในการพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตรที่มี
ความเข้มแข็ง และมรีายได้มั่นคง โดยมี ค.ต.ป.ประจํากระทรวงที่สนับสนุนข้อมูลการติดตามผลการดําเนินงานตาม
ประเด็นหลัก ได้แก่ ค.ต.ป.ประจํากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ค.ต.ป.ประจํากระทรวงพาณิชย์ ค.ต.ป.ประจํา
กระทรวงศึกษาธิการ ค.ต.ป.ประจํากระทรวงอุตสาหกรรม และ ค.ต.ป.ประจํากระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และกําหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวงต่างๆ 
จัดส่งรายงานผลการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ให้สํานักงาน 
ก.พ.ร. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ ค.ต.ป. และ อ.ค.ต.ป.คณะต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ภายในเดือนกรกฎาคม 2564 ดังนั้นิ
เพื่อให้การด าเน นการเป็นไปตามแนวทางการตรวจสอบดังกล่าวข้างต้นิค.ต.ป.ประจ ากระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ได้ด าเน นการสอบทานและตรวจสอบในประเด็นการตรวจสอบย่อยิ“การยกระดับเกษตรกรเป็น
ผู้ประกอบการ”ิโดยคัดเลือกิ“โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องิ(Smart Farmer)”ิที่ด าเน นการใน
ปีงบประมาณิพ.ศ.ิ2563ิและิ2564ิโดยมีผลการตรวจสอบดังนี้ 

 จากการติดตาม สอบทาน ตรวจสอบ และประเมินผลโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง 
(Smart Farmer) ในปีงบประมาณิพ.ศ.ิ2563 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ดําเนินงานโครงการดังกล่าว 
ภายใต้แผนงานบูรณาการพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก โดยได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 จํานวน 151.5557 ล้านบาท และหลังการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ได้รับสุทธิ 119.4789 
ล้านบาท ซึ่งมีส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง จํานวน 6 ส่วนราชการ ได้แก่ 1) กรมส่งเสริมการเกษตร 2) กรมการข้าว 
3) กรมประมง 4) กรมปศุสัตว์ 5) กรมหม่อนไหม และ 6) สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม พบว่า  
ผลการดําเนินงานของส่วนราชการที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่สามารถดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนงานบูรณาการฯ
เป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด โดยมีแผนการดําเนินงานโครงการฯ จํานวน 60,490 ราย (ปรับลดจากเป้าหมายเดิม 

ส่วนที่ิ ๑ :ิิบทสรปุผู้บร หาร 
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65,805 ราย) และสามารถพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer ได้เป็นจํานวน 55,607 ราย คิดเป็นร้อยละ 
91.92 และมีผลเบิก-จ่ายงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 115.4421 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96.62 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 
กันยายน 2563) และในปีงบประมาณิพ.ศ.ิ2564 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้รับจัดสรรงบประมาณใน
โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ภายใต้แผนงานบูรณาการพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจ
ฐานราก ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมทั้งสิ้น 101.3706 ล้านบาท มีส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง จํานวน  
5 ส่วนราชการ ได้แก่ 1) กรมส่งเสริมการเกษตร 2) กรมการข้าว 3) กรมปศุสัตว์ 4) กรมหม่อนไหม และ  
5) สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม ซึ่งผลจากการดําเนินงานของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ที่รับผิดชอบโครงการฯ พบว่า ณ วันที่ 30 เมษายน 2564 มีแผนการดําเนินงานโครงการฯ จํานวน 
85,920 ราย และสามารถพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer ได้เป็นจํานวน 25,617 ราย คิดเป็นร้อยละ 
29.81 และมีผลเบิก-จ่ายงบประมาณ รวมทั้งสิ้น 39.1034 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.57 (อ้างอิงจาก  
1) เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เล่มที่ 18 (2)  และ  
2) รายงานผลจากระบบประเมินผลและติดตามโครงการเชิงนโยบายของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร)  ทั้งนี้  
จากการดําเนินงานโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ของแต่ละส่วนราชการ ทําให้เกษตรกร
สามารถพัฒนาศักยภาพในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการผลิต การแปรรูป การบริหารจัดการ และการตลาดสินค้า
เกษตร รวมถึงเกษตรกรมีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ และยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรได้อย่างต่อเนื่อง   
แต่อย่างไรก็ตามิโครงการดังกล่าวยังม ได้ก าหนดกรอบแนวทางหรือแผนแม่บทในการขับเคลื่อน“โครงการ
พัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องิ(Smart Farmer)”ิเพื่อพัฒนายกระดับเกษตรกรเป็นผู้ประกอบการของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ิอย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนิและยังม ได้จัดให้มีการประเม นผลสัมฤทธ ์โครงการฯิในภาพรวม
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ิที่แสดงให้เห็นถึงความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณของโครงการิ
สอดคล้องและเชื่อมโยงตามที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ิระยะิ20ิปี ิยุทธศาสตร์ชาต ิ
แผนการปฏ รูปประเทศิและแผนพัฒนาเศรษฐก จและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ิ12ิดังนั้น เพ่ือให้การขับเคลื่อน
โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ภายใต้แผนงานบูรณาการพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจ
ฐานราก สามารถพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) สู่ผู้ประกอบการด้านการเกษตร เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงได้มี
ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 
 1)ิความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ิ 
  -ิข้อค้นพบิ:  
   1. ยังไม่มีการกําหนดนโยบาย กรอบแนวทาง หรือแผนแม่บทในการขับเคลื่อน โครงการ
พัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) เพ่ือพัฒนายกระดับเกษตรกรสู่ผู้ประกอบการด้านการเกษตรที่เป็น
รูปธรรมชัดเจน เพียงพอ และยังไม่เกิดการบูรณาการงานทั้งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไปในทิศทางเดียวกัน 
   2. การบูรณาการขับเคลื่อนการดําเนินงานโครงการฯ ยังไม่มีความชัดเจนในส่วนของการ
กําหนดแนวทางและเป้าหมายในการพัฒนาเกษตรกรสู่ผู้ประกอบการด้านการเกษตร ร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 
ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
  -ิข้อเสนอแนะการแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยงิ:ิ 

1. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรเร่งรัด จัดทํากรอบนโยบาย แนวทาง หรือแผนแม่บท
ในการขับเคลื่อนโครงการฯ เพ่ือพัฒนาเกษตรกรสู่ผู้ประกอบการด้านการเกษตร และใช้เป็นกรอบแนวทางการ
ดําเนินงานของทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้การดําเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  
เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน และสามารถติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลความสําเร็จโครงการได ้

2. ให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ในการรับผิดชอบการขับเคลื่อนโครงการให้เป็นไปตามแผนแม่บทที่กําหนดทั้งด้านแผนงานและ
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งบประมาณ รวมทั้งการติดตามและประเมินผล ตลอดจนการถ่ายทอดแนวทางการดําเนินงานลงสู่ผู้ปฏิบัติอย่าง
ชัดเจนทุกระดับ 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรประชุมร่วมกันเพ่ือ
บูรณาการร่วมกันในการกําหนดเป้าหมาย กิจกรรม แนวทางการดําเนินงาน หลักสูตรการพัฒนาเกษตรกรสู่
ผู้ประกอบการด้านการเกษตร ระบบการบริหารจัดการ และการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนโครงการฯ 
เพ่ือให้เกิดการบูรณาการในการพัฒนาเกษตรกรร่วมกันอย่างแท้จริง 

 2)ิความเสี่ยงด้านการด าเน นงาน/ปฏ บัต การิ 
 -ิข้อค้นพบิ:ิ 
  1. การกําหนดแผนงาน/กิจกรรม ในการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง 
(Smart Farmer) ของหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส่วนใหญ่การดําเนินงานสิ้นสุดที่
พัฒนาเกษตรกรเป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) จึงทําให้การดําเนินการพัฒนาเกษตรกรเพ่ือเข้าสู่การ
เป็นเกษตรกรผู้ประกอบการ อาจยังไม่บรรลุผลสําเร็จตามเจตนารมณ์ที่เป็นเป้าหมายสําคัญของแผนงานบูรณาการ
พัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก  
  2. การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการฯ ยังไม่ครอบคลุม เพียงพอ ที่จะสะท้อนให้
เห็นถึงความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการฯ และความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ ตามที่กําหนดไว้ใน
แผนยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
  3. การบันทึกข้อมูลเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ในภาพรวมของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ในระบบฐานข้อมูลเกษตรกร ยังไม่ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน เนื่องจากระบบยังไม่สามารถรองรับ
การบันทึกข้อมูลของเกษตรกรในแต่ละสาขาอาชีพ ส่งผลให้มีข้อมูลไม่เพียงพอสําหรับการวิเคราะห์ และการ
กําหนดแนวทางการพัฒนาเกษตรกรในแต่ละด้าน และการพัฒนาเกษตรกรสู่ผู้ประกอบการด้านการเกษตร 
  4. การถอดบทเรียนองค์ความรู้ของเกษตรกร Smart Farmer ต้นแบบ และ Young Smart 
Farmer ที่ประสบความสําเร็จจากการประกอบอาชีพด้านการเกษตร และสามารถพัฒนาสู่ผู้ประกอบการด้าน
การเกษตรได้ประสบความสําเร็จยังมีไม่ครบถ้วน เพียงพอ 
  -ิข้อเสนอแนะการแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยงิ:ิ 
   กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรดําเนินการดังนี้ 
   1.ิจัดประชุมเพ่ือชี้แจงทําความเข้าใจกับของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในการขับเคลื่อนงานตามแผนแม่บทและกําหนดกรอบแนวทางในเพ่ือพัฒนาเกษตรกรให้เป็นเกษตรกร
ปราดเปรื่อง (Smart Farmer) และพัฒนาเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตร ให้เป็นรูปแบบ
เดียวกัน ตลอดจนการถ่ายทอดแนวทางการดําเนินงานลงสู่ผู้ปฏิบัติทุกระดับอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
   2. ให้สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรดําเนินการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ
พัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) เพ่ือให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการดําเนินงานโครงการฯ และ
ความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ และนําผลการประเมินที่ได้ไปใช้ในประกอบการกําหนดแผนงาน/กิจกรรม
สําหรับการขับเคลื่อนโครงการฯ ให้มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาเกษตรกรสู่การเป็นผู้ประกอบการด้าน
การเกษตรต่อไป 
   3. ให้กรมส่งเสริมการเกษตร เร่งรัดดําเนินการปรับปรุงแก้ไขระบบฐานข้อมูลเกษตรกร  
ผู้ผ่านการประเมินเป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
สามารถเข้าไปบันทึกข้อมูลเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ให้เป็นปัจจุบัน และมีระบบฐานข้อมูลเกษตรกร 
Smart Farmer ในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่เป็นเอกภาพ และเพียงพอสําหรับการกําหนด
ทิศทางในการพัฒนาเกษตรกรสู่ผู้ประกอบการด้านการเกษตรต่อไป 
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   4. ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เร่งรัดดําเนินการถอด
บทเรียนองค์ความรู้ของเกษตรกร Smart Farmer ต้นแบบ และ Young Smart Farmer ที่ประสบความสําเร็จ
จากการประกอบอาชีพด้านการเกษตร และเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนาเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตร ให้ครบถ้วน 
เพ่ือให้มีบทเรียนหรือตัวอย่างในการประกอบอาชีพเกษตร และสร้างแรงบันดาลใจในการประกอบอาชีพเกษตร
ของเกษตรกรรุ่นใหม่และเกษตรกรรายอ่ืนๆ ที่เข้าร่วมโครงการต่อไป 

 3)ิความเสี่ยงด้านการเง น 
  -ิข้อค้นพบิ: การจัดสรรงบประมาณ ยังไม่เพียงพอสําหรับการขับเคลื่อนโครงการฯ และการ

พัฒนาเกษตรกรสู้การเป็นผู้ประกอบการด้านการเกษตร ตามแผนงานที่กําหนด ทําให้การดําเนินงานบางกิจกรรม
ต้องชะลอหรือทําได้ไม่เต็มศักยภาพ  
  -ิข้อเสนอแนะการแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยงิ:  
   1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรพิจารณากําหนดกิจกรรม และการจัดสรรงบประมาณให้
ครอบคลุม เพียงพอ สําหรับพัฒนาเกษตรกรสู่ผู้ประกอบการด้านการเกษตร ตามแผนแม่บทและแผนงานที่กําหนด 
เพ่ือให้การขับเคลื่อนโครงการฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   2.หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการฯ ควรมีการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการ 
โดยนําปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานโครงการฯ ที่ผ่านมามาวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุม      
ทั้งด้านปัจจัยภายในและภายนอก ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานโครงการฯ และนําผลการประเมินมาใช้
ประกอบการกําหนดแนวทาง/ทิศทางการดําเนินงานโครงการฯ ให้สามารถขับเคลื่อนโครงการฯ ได้อย่างต่อเนื่องและ
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 

ส่วนที ่2 
การรายงานผลการตรวจสอบและประเมินผล 

ภาคราชการตามประเดน็การตรวจสอบและประเมนิผล 
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 1. ช่ือประเด็นการตรวจสอบและประเมินผล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 การยกระดับเกษตรกรเปนผูประกอบการ 

 2. ความสอดคลองเช่ือมโยงระหวางประเด็นการตรวจสอบกับยุทธศาสตรชาติ 
 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป : ยุทธศาสตรท่ี 4 ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

• แผนแมบท : ประเด็นท่ี 16 เศรษฐกิจฐานราก 

• แผนแมบทยอย : 16.1  การยกระดับศักยภาพการเปนผูประกอบการธุรกิจ 
- เปาหมาย : ศักยภาพและขีดความสามารถของเศรษฐกิจฐานรากเพ่ิมข้ึน 

• แผนแมบทยอย : 16.2  การสรางสภาพแวดลอมและกลไกท่ีสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก  
- เปาหมาย : ผูประกอบการเศรษฐกิจฐานรากมีรายไดเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง 

 3. ประเด็นการตรวจสอบของ ค.ต.ป. ประจํากระทรวงท่ีสอดคลองกับประเด็นการตรวจสอบหลัก 
 การพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรเพ่ือเตรียมไปสูการเปนผูประกอบการ ของ อ.ค.ต.ป. เฉพาะกิจ 

คณะท่ี 3  

4. วัตถุประสงคของการตรวจสอบและประเมินผล 
4.1 เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลสัมฤทธิ์การดําเนินงานโครงการพัฒนาเกษตรกร

ปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ท่ีดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 ของสวนราชการในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ วาสามารถสงเสริมและพัฒนาเกษตรกรไปสูผูประกอบการใหมีความเขมแข็งและ 
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

4.2 เพ่ือใหทราบปญหา อุปสรรค ขอจํากัด ผลกระทบจากการดําเนินงานโครงการฯ พรอมท้ังให
ขอคิดเห็น/ขอเสนอแนะ ท่ีเปนประโยชนในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการดําเนินงานภาพรวมของ
โครงการฯ ภายใตแผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานรากท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณเปน
เจาภาพหลัก 

 5. ขอบเขตของการตรวจสอบและประเมินผล 
  เพ่ือติดตาม สอบทาน ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาเกษตรกร
ปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ท่ีดําเนินการในป พ.ศ. 2563 และ 2564 ของสวนราชการในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ โดยมีการสอบทานและตรวจสอบตาม Value Chain ของ อ.ค.ต.ป. เฉพาะกิจ คณะท่ี 3 โดย
การสอบทานและตรวจสอบ 
  - ฐานขอมูลเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) การบูรณาการการดําเนินงานระหวาง
หนวยงาน แผน-ผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณ หลักเกณฑการพัฒนา เสริมสรางองคความรู ทักษะดาน
การเกษตร (การปรับปรุงพันธุพืช พันธุสัตว และการประมง) การแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตร การตลาด (เพ่ิม
ชองทางการตลาดออนไลน) การใชเครื่องจักรกลการเกษตร การรวมกลุมของเกษตรกรเพ่ือเปนกลุมวิสาหกิจ
ชุมชน/กลุมเกษตรกร หรือผูประกอบการดานการเกษตร รวมท้ังการเขาถึงแหลงเงินทุน  
  - สอบทาน วิเคราะห การดําเนินการตามหลักธรรมมาภิบาล 5 ดาน วงจรคุณภาพ (PDCA 
cycle) และการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานโครงการฯ  
   

สวนท่ี ๒ : การรายงานผลการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการตามประเดน็  
             การตรวจสอบและประเมินผล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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 6. การดําเนินงานภายใตประเด็นการตรวจสอบหลักของ อ.ค.ต.ป. 
  ตามแนวทางการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของ
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) กําหนดเปาหมายในการบูรณาการการทํางาน
รวมกับคณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (อ.ค.ต.ป.) คณะตางๆ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินผล (ค.ต.ป.) ประจํากระทรวง โดยให อ.ค.ต.ป.คณะตางๆ เปนเจาภาพหลักในการกําหนด
ประเด็นการตรวจสอบหลัก โดยถายทอดไปยัง ค.ต.ป.ประจํากระทรวง และให ค.ต.ป.ประจํากระทรวงกําหนด
ประเด็นการตรวจสอบยอยตามภารกิจของกระทรวงท่ีสนับสนุนประเด็นหลักของ อ.ค.ต.ป.คณะตางๆ เพ่ือใหการ
ตรวจสอบและประเมินผลมุงไปสูทิศทางและเปาหมายเดียวกัน ในประเด็นการตรวจสอบท่ีสําคัญ นโยบายเรงดวน 
หรือนโยบายสําคัญ และใหขอเสนอแนะจากการตรวจสอบท่ีเปนประโยชนและลดผลกระทบจากการปฏิบัติงานของ 
สวนราชการตางๆ และแกไขปญหาการขาดการทํางานเชิงบูรณาการระหวางหนวยงานของรัฐ ซ่ึง อ.ค.ต.ป.เฉพาะกิจ 
คณะท่ี 3  ไดกําหนดประเด็นการตรวจสอบหลัก “การพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรเพ่ือเตรียมไปสูการเปน
ผูประกอบการ” โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือตรวจสอบการดําเนินงาน หรือมาตรการสงเสริม/สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของเกษตรกร และผูท่ีจะเขาสูอาชีพเกษตรกรในการพัฒนาไปสูการเปนผูประกอบการดานการเกษตรท่ีมี
ความเขมแข็ง และมีรายไดม่ันคง โดยมี ค.ต.ป.ประจํากระทรวงท่ีสนับสนุนขอมูลการติดตามผลการดําเนินงานตาม
ประเด็นหลัก ไดแก ค.ต.ป.ประจํากระทรวงเกษตรและสหกรณ ค.ต.ป.ประจํากระทรวงพาณิชย ค.ต.ป.ประจํา
กระทรวงศึกษาธิการ ค.ต.ป.ประจํากระทรวงอุตสาหกรรม และ ค.ต.ป.ประจํากระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
  ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามแนวทางดังกลาวขางตน ค.ต.ป.ประจํากระทรวงเกษตร
และสหกรณจึงดําเนินการติดตาม สอบทาน ตรวจสอบ และประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการ ในประเด็นการตรวจสอบยอย 
“การยกระดับเกษตรกรเปนผูประกอบการ” โดยคัดเลือกโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
ท่ีดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 โดยมีรายละเอียดและผลการดําเนินงานโครงการ ดังนี้ 
 
 
 

1) ความเปนมาของโครงการ 
   จากสถานการณภาคการเกษตรของประเทศไทยท่ีผานมาจนถึงปจจุบันมีบทบาทสําคัญตอการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ แตปจจุบันภาคการเกษตรของไทยตองเผชิญปญหาและความทาทายนานัปการ 
แรงงานเกษตรอายุเฉลี่ยสูงข้ึน เกษตรกรรุนใหมมีจํานวนนอยลง ดินและน้ํามีปญหาจากการใชปจจัยการผลิตท่ีไม
เหมาะสม ทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม เนื่องจากการใชสารเคมีในภาคเกษตร เกษตรกรขาดองคความรูในการ
ทําการเกษตรท่ีถูกตอง ผลผลิตลนตลาด ตนทุนการผลิตสูง การเติบโตของเมือง สภาพอากาศท่ีเปลี่ยนแปลง  
การขาดแคลนน้ําหรือปญหาอุทกภัย การแทรกแซงราคาสินคาเกษตร การกีดกันทางการคาท่ีรุนแรงข้ึน การเปด
เสรีการคาสินคาเกษตร และความเปลี่ยนแปลงของตลาดโลก ปจจัยตางๆ ขางตน สงผลกระทบตอความสามารถใน
การแขงขัน ความยากจนของเกษตรกรรายยอยและนําไปสูปญหาความเหลื่อมล้ําดานรายไดในท่ีสุด กระทรวง
เกษตรและสหกรณ จึงมีนโยบายปฏิรูปการเกษตร เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรประเทศ ท่ีจะตองดําเนินการใหบรรลุ
วัตถุประสงคของการขับเคลื่อนยุทธศาสตรในดานการพัฒนา ท้ังประโยชนในการบริหารจัดการดานการเกษตรและ
ประโยชนเพ่ือเกษตรกรท่ีจะไดรับการพัฒนาท่ีเหมาะสมและสอดคลอง กับความตองการ ซ่ึงจะสงผลใหเกษตรกรมี
รายไดเพ่ิมข้ึนและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยกระทรวงเกษตรและสหกรณไดจัดทําแผนยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ 
ระยะ 20 ป (พ.ศ.2560 – 2579) เพ่ือใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง 
(Smart Farmer) พัฒนาเกษตรกรใหเปน Smart Farmer โดยมี Smart Officer เปนเพ่ือนคูคิด มีวัตถุประสงค

โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
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เพ่ือสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาเกษตรกรใหสามารถเปน Smart Farmer จํานวน 1.9 ลานราย ระยะเวลาดําเนินการ
ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2579 ซ่ึงนโยบายดังกลาวทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
จะตองรวมบูรณาการขับเคลื่อนการดําเนินงานรวมกัน เพ่ือใหเกษตรกรมีความรู ความเชี่ยวชาญ และมีความพรอม
รับกับสถานการณดานการเกษตรท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป โดยตระหนักถึงคุณภาพและปริมาณความตองการของตลาด 
รวมถึงความปลอดภัยตอผูบริโภคและสิ่งแวดลอม มีความภูมิใจในความเปนเกษตรกร และมีการพัฒนาเกษตรกร
อยางตอเนื่อง ประกอบกับ อ.ค.ต.ป.เฉพาะกิจ คณะท่ี 3 ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกร
ไปสูผูประกอบการ ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวงเกษตรและสหกรณ จึงได
คัดเลือกโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ท่ีดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2564 
เปนประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบ การยกระดับเกษตรกรเปนผูประกอบการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

   1.1)  คําจํากัดความ 
    Smart Farmer คือ ผูประกอบการเกษตรท่ีมีการใชเทคโนโลยี และการบริหารจัดการ
เพ่ือการดําเนินธุรกิจเกษตรอยางทันยุคสมัย 
    Smart Farmer ตนแบบ คือ เกษตรกรท่ีผานตัวชี้วัด 6 ขอ และผานท้ัง 15 ตัวบงชี้ 
และมีคุณสมบัติเฉพาะดานตามท่ีแตละสาขากําหนด 
    Young Smart Farmer คือ เกษตรกรรุนใหมท่ีผานการประเมินคุณสมบัติเปน 
Young Smart Farmer มีการบริหารจัดการเกษตรดวยเทคโนโลยีสมัยใหม ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรมใน
เชิงผูประกอบการเกษตรรุนใหม พ่ึงพาตนเองได มีการเชื่อมโยงเครือขาย และเปนผูนําทางการเกษตรในทองถ่ิน 

   1.2)  คุณสมบัติการเปน Smart Farmer 
    1.2.1) ดานความรู ประกอบดวย 
     - วิทยาการ ถายทอด ใหคําปรึกษา 
     - เปนจุดเรียนรู 
    1.2.2) ดานขอมูล ประกอบดวย 
     - เขาถึงแหลงขอมูล 
     - บันทึกใชขอมูลวิเคราะห 
     - นําขอมูลไปแกปญหา 
    1.2.3) ดานการจัดการผลผลิต ประกอบดวย 
     - บริหารปจจัยการผลติ แรงงาน ทุน 
     - เชื่อมโยงการผลิต ตลาด 
     - Waste Management 
    1.2.4) ดานมาตรฐาน ประกอบดวย 
     - อบรม GAP GMP เกษตรอินทรีย อ่ืนๆ 
     - ผลิตสอดคลองกับ GAP GMP เกษตรอินทรีย อ่ืนๆ 
    1.2.5) ดานส่ิงแวดลอม สังคม ประกอบดวย 
     - Green Economy 
     - ชวยเหลือชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง 
    1.2.6) ดานภาคภูมิใจ ประกอบดวย 
     - มุงม่ัน ไมคิดเลิกทําการเกษตร 
     - รักและหวงแหนพ้ืนท่ีและอาชีพ 
     - มีความสุขและความพึงพอใจในอาชีพการเกษตร 
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2) ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผนงาน/โครงการ 
   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 กระทรวงเกษตรและสหกรณไดดําเนินงานโครงการพัฒนา
เกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ภายใตแผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก โดยไดรับ
จัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จํานวน 151.5557 ลานบาท และหลังการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ ไดรับสุทธิ 119.4789 ลานบาท ซ่ึงมีสวนราชการท่ีเก่ียวของ จํานวน 6 สวนราชการ 
ไดแก 1) กรมสงเสริมการเกษตร 2) กรมการขาว 3) กรมประมง 4) กรมปศุสัตว 5) กรมหมอนไหม และ  
6) สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม และผลจากการดําเนินงานของสวนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณท่ีรับผิดชอบโครงการฯ พบวา ณ วันท่ี 30 กันยายน 2563 การดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมภายใต
แผนงานบูรณาการฯ สวนใหญเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด โดยมีแผนการดําเนินงานโครงการฯ จํานวน 
60,490 ราย (ปรับลดจากเปาหมายเดิม 65,805 ราย) และสามารถพัฒนาเกษตรกรใหเปน Smart Farmer ได
เปนจํานวน 55,607 ราย คิดเปนรอยละ 91.92 และมีผลเบิก-จายงบประมาณ รวมท้ังสิ้น 115.4421 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 96.62 (อางอิงจาก 1) เอกสารงบประมาณ ฉบับท่ี 3 งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เลมท่ี 18 (2)  2) รายงานสถานะการเบิกจายงบประมาณจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ
แบบอิเล็กทรอนิกส กระทรวงการคลัง (GFMIS) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  และ 3) รายงานผลการ
ปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณป พ.ศ. 2563 แผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก  
ไตรมาส 4 ของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร)   

   ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 กระทรวงเกษตรและสหกรณไดดําเนินงานโครงการพัฒนา
เกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ภายใตแผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก โดยไดรับ
จัดสรรงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมท้ังสิ้น 101.3706 ลานบาท มีสวนราชการท่ีเก่ียวของ 
จํานวน 5 สวนราชการ ไดแก 1) กรมสงเสริมการเกษตร 2) กรมการขาว 3) กรมปศุสัตว 4) กรมหมอนไหม และ 
5) สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ซ่ึงผลจากการดําเนินงานของสวนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณท่ีรับผิดชอบโครงการฯ พบวา ณ วันท่ี 30 เมษายน 2564 มีแผนการดําเนินงานโครงการฯ จํานวน 
85,920 ราย และสามารถพัฒนาเกษตรกรใหเปน Smart Farmer ไดเปนจํานวน 25,617 ราย คิดเปนรอยละ 
29.81 และมีผลเบิก-จายงบประมาณ รวมท้ังสิ้น 39.1034 ลานบาท คิดเปนรอยละ 38.57 เนื่องจากเกิด
สถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จึงทําใหไมสามารถจัดอบรมเพ่ือสงเสริมและพัฒนาได 
(อางอิงจาก 1) เอกสารงบประมาณ ฉบับท่ี 3 งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เลมท่ี 18 (2)  
และ 2) รายงานผลจากระบบประเมินผลและติดตามโครงการเชิงนโยบายของสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร) 

   โดยสวนราชการท่ีเก่ียวของในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ มีผลการดําเนินงาน
โครงการฯ แยกตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ สรุปไดดังนี้ 

   2.1)  กรมสงเสริมการเกษตร 
    กรมสงเสริมการเกษตร ไดรับงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เลมท่ี 4 และเลมท่ี 18 (2) แผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
(ฉบับปรับปรุง) ภายใตโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
จํานวน  62.1078 ลานบาท และหลังการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ไดรับจัดสรรสุทธิ 52.3844 ลานบาท 
โดยมีเปาหมายสงเสริมและพัฒนาเกษตรกรรุนใหมใหเปน Young Smart Farmer จํานวน 4,865 ราย และ
ยกระดับเกษตรกรใหเปน Smart Farmer จํานวน 17,640 ราย โดยมีวัตถุประสงค 1) เพ่ือพัฒนาเจาหนาท่ี 
Smart Farmer Core team ระดับเขตและจังหวัด และเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานกลุมสงเสริมอาชีพการเกษตร 
ใหมีความพรอมในบทบาทของผูจัดกระบวนการเรียนรูและพัฒนาเกษตรกร  2) เพ่ือพัฒนาเกษตรกรใหยกระดับ
เปนเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) มีศักยภาพท้ังทางดานการผลิต การแปรรูป และการตลาด  3) เพ่ือ
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สงเสริมการรวมกลุม Smart Farmer และ Young Smart Farmer  4) เพ่ือสรางเครือขาย ขยายผล Smart 
Farmer ตนแบบ ท่ีเปนตนแบบการเรียนรูท่ีเขมแข็งใหแกเพ่ือเกษตรกรได พ้ืนท่ีดําเนินการครอบคลุม 77 จังหวัด 
ท้ังนี้ ไดมีการกําหนดแนวทาง/ข้ันตอนในการดําเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง 
(Smart Farmer) ดังนี้ 

    กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาเกษตรกรรุนใหมใหเปน Young Smart Farmer 
        1. พัฒนาเกษตรกรรุนใหมใหเปน Young Smart Farmer โดยสํานักงานเกษตรจังหวัด 
รับสมัครและคัดเลือกเกษตรกรรุนใหม จังหวัดละไมนอยกวา 25 ราย ไมเกิน 40 ราย อายุระหวาง 17 - 45 ป และ
เริ่มตนทําการเกษตร มีความมุงม่ันตั้งใจในการทําการเกษตร และข้ึนทะเบียนเกษตรกรกับกรมสงเสริมการเกษตรแลว 
จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู จํานวน 3 ครั้งๆ ละ 2 วัน โดยมี Young Smart Farmer ป 2557 - 2561 เปนพ่ีเลี้ยง 
(ไมเกิน 5 ราย) และบูรณาการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกับศูนยบมเพาะเกษตรกรรุนใหม สํานักงานเกษตรจังหวัด 
สรุปและรายงานผลการพัฒนาเกษตรกรรุนใหม Young Smart Farmer จัดทําทําเนียบเกษตรกรรุนใหมท่ีเขารวม
โครงการป 2563 ทําเนียบวิทยากร และติดตามการนําความรูไปปฏิบัติใหกรมสงเสริมการเกษตรทราบ 
        2. สรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม และผูประกอบการเกษตรรุนใหม โดยอบรม
หลักสูตรเพ่ิมศักยภาพ Young Smart Farmer (สํานักงานสงเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี 1 - 6 คัดเลือก Young 
Smart Farmer ของกรมสงเสริมการเกษตร โดย สสก.ท่ี 1 – 3 เขตละ 50 ราย และ สสก.ท่ี 4 – 6 เขตละ 100 ราย) 
จัดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูในเชิงธุรกิจเกษตรและจัดทําแผนธุรกิจเกษตร จัดทําทําเนียบเกษตรกรรุนใหมท่ี
เขารวมโครงการป 2563 ทําเนียบวิทยากร และติดตามการนําความรูไปปฏิบัติใหกรมสงเสริมการเกษตรทราบ    
     3. ขับเคลื่อนการดําเนินงานศูนยบมเพาะเกษตรกรรุนใหม โดยอบรมเพ่ิมศักยภาพ
การดําเนินงานศูนยบมเพาะเกษตรกรรุนใหม (สํานักงานเกษตรจังหวัดและศูนยบมเพาะเกษตรกรรุนใหม รวมกับ
เครือขาย Young Smart Farmer ระดับจังหวัด) จังหวัดละ 20 ราย และรวมกันจัดทําแผนปรับปรุงและพัฒนา
ศูนยบมเพาะเกษตรกรรุนใหม หรือ Young Smart Farmer ตนแบบระดับจังหวัด ท่ีสามารถเชื่อมโยงเครือขายใน
ชุมชนและพ้ืนท่ีใกลเคียงได 
    กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาเกษตรกรปราดเปรือ่ง (Smart Farmer)  
           - อบรมพัฒนาศักยภาพเกษตรกรใหเปน Smart Farmer โดยสํานักงานเกษตร
จังหวัดรวมกับสํานักงานเกษตรอําเภอคัดเลือกเกษตรกรเปาหมาย (เคยเขารวมโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง 
ของกรมสงเสริมการเกษตร แตยังไมผานคุณสมบัติเปน Smart Farmer กลาวคืออยูมีกลุม Developing Smart 
Farmer (DSF) พิจารณาเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการจากสมาชิกกลุมสงเสริมอาชีพการเกษตรเปนอันดับแรก 
จํานวน 17,640 ราย เจาหนาท่ีผูรับผดิชอบติดตามผลการนําไปปฏิบัติ และรายงานใหกรมสงเสริมการเกษตรทราบ   
        - อบรมหลักสูตร “ผูประกอบการตนแบบ” เนนใหมีการจัดทําแผนธุรกิจ เพื่อให 
Smart Farmer มีองคความรู สามารถเริ่มตนและตอยอดธุรกิจดวยความคิดสรางสรรค มุงสรางนวัตกรรม และ
เพ่ือเปนตนแบบในการชวยพัฒนาเกษตรกรในชุมชนท่ีเปนฐานราก ใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง มีความยั่งยืนในการ
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม จํานวน 300 ราย โดยสํานักงานสงเสริมและพัฒนาการเกษตรท่ี 1 – 6 จํานวน 1 ครั้ง 
ระยะเวลา 4 วัน 
    กิจกรรมท่ี 3 พัฒนา Smart Farmer ผูประกอบการตนแบบเพ่ือยกระดับเกษตรกร
เปนผูประกอบการเกษตรช้ันนํา  
    - ดําเนินการจัดกิจกรรมโครงการพัฒนา Smart Farmer ผูประกอบการตนแบบเพ่ือ
ยกระดับเกษตรกรเปนผูประกอบการเกษตรชั้นนํา (Agri BIZ Idol Development Project) เพ่ือสงเสริมและ
พัฒนาศักยภาพของเกษตรกรใหเปนเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) และยกระดับเกษตรกรเปนผูประกอบการ
เกษตรท่ีมีศักยภาพในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการผลิตและการเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตร การบริหารจัดการกิจการ 
และการตลาดสินคาเกษตร โดยการจัดอบรมใหแกเกษตรกรผูผานเกณฑการคัดเลือกเขารวมโครงการฯ จํานวน 2 ครั้ง 
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โดยกองพัฒนาเกษตรกร (กพก.) ไดแก   

• อบรมครั้งท่ี 1 : หลักสตูรสรางผูประกอบการชั้นนําและสรางตนแบบการประกอบ
ธุรกิจเกษตร จํานวน 80 ราย 

• อบรมครั้งท่ี 2 : หลักสูตรใหคําปรึกษาเพ่ือเสริมสรางทักษะเฉพาะดาน จํานวน 
3 หลักสูตร ไดแก ดานการผลิต การตลาด และดานการจัดการ จํานวน 78 ราย 

    จากการดําเนินงานท้ัง 3 กิจกรรมขางตน ของกรมสงเสริมการเกษตร สามารถสรุป
แผน/ผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณในโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รายละเอียดปรากฏดังตารางท่ี 1  

ตารางท่ี 1 : แผน-ผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer)                 
              ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กิจกรรม 

การดําเนินงาน งบประมาณ (ลานบาท) 

แผน  
ตาม งปม.
รายจาย 
(ราย) 

ปรับแผนตาม
รายงาน สศก. 

(ราย) 

ผล 
ตามรายงาน 

สศก. 
(ราย) 

ไดรับ
จัดสรร 

ตาม งปม.
รายจาย 

(ลานบาท) 

งบสุทธ ิ
ตาม 

GFMIS 
(ลานบาท) 

เบิกจายสะสม 
ตาม GFMIS 
(ลานบาท) 

การเตรียมความพรอมทายาท
เกษตรรุนใหม 

- 200 140 

62.1078 52.3844 52.0134 

การพัฒนาเกษตรกรรุนใหม 4,865 4,905 4,653 

การพัฒนาเกษตรกร
ปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
- Developing Smart 
Farmer 
- Smart Farmer Model 

17,640 
 
 

18,015 
 

17,640 
 

375 

18,521 
 

18,221 
 

300 
ผูประกอบการตนแบบ  
(ระดับเขต) 

300  300 

พัฒนา Smart Farmer 
ผูประกอบการตนแบบเพ่ือ
ยกระดับเกษตรกรเปน
ผูประกอบการเกษตรช้ันนํา 
(Agri BIZ Idol Development 
Project)  

เกษตรกร
ผูสมัครเขารวม
โครงการฯ 
จํานวน 137 ราย 

เกษตรกรท่ี
ผานการคัดเลือก 
เขารวมโครงการฯ 
จํานวน 80 ราย  
แตมีผูท่ีไดรบั
ประกาศนียบัตร
จํานวน 78 ราย 
เน่ืองจากอีก  
2 ราย ตดิภารกิจ 
และไดจัดกลุม
เกษตรกรเปน 
5 กลุม ดังน้ี 
1. กลุมเกษตร
แปรรูปเพ่ิมมูลคา 
จํานวน 21 ราย 
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กิจกรรม 

การดําเนินงาน งบประมาณ (ลานบาท) 

แผน  
ตาม งปม.
รายจาย 
(ราย) 

ปรับแผนตาม
รายงาน สศก. 

(ราย) 

ผล 
ตามรายงาน 

สศก. 
(ราย) 

ไดรับ
จัดสรร 

ตาม งปม.
รายจาย 

(ลานบาท) 

งบสุทธ ิ
ตาม 

GFMIS 
(ลานบาท) 

เบิกจายสะสม 
ตาม GFMIS 
(ลานบาท) 

2. กลุมเกษตร
ทองเท่ียว 
จํานวน 20 ราย 
3. กลุมวิสาหกิจ
ชุมชน และบริการ
การเกษตร 
จํานวน 11 ราย 
4. กลุมเกษตร
วิถีอินทรีย 
จํานวน 16 ราย 
5. กลุมเกษตร
ไฮเทคและ
อุตสาหกรรม 
จํานวน 10 ราย 

รวมท้ังสิ้น 22,505 23,120 23,314 62.1078 52.3844 52.0134 

ที่มา : 1) รายงานสถานะการเบิกจายงบประมาณจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส กระทรวงการคลัง (GFMIS) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
  2) เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เลมที่ 18 (2) 
 3) รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณป พ.ศ. 2563 แผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก ไตรมาส 4 ของ
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 4) รายงานสรุปผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปร่ือง (Smart Farmer) กิจกรรมโครงการพัฒนา Smart Farmer ผูประกอบการ
ตนแบบเพื่อยกระดับเกษตรกรเปนผูประกอบการเกษตรชั้นนํา (Agri BIZ Idol Development Project) Agri-BIZ The Idol 2020 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ของกรมสงเสริมการเกษตร 

   2.2)  กรมการขาว  
    กรมการขาว ไดรับงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 เลมท่ี 4 และเลมท่ี 18 (2) แผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
(ฉบับปรับปรุง) ภายใตโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
กิจกรรมการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องโดยการสรางและพัฒนาชาวนาปราดเปรื่อง ภายในวงเงินงบประมาณ 
25.4550 ลานบาท มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือสงเสริมและพัฒนาชาวนารุนใหมทดแทนชาวนาท่ีมีอายุมากข้ึน   
2) เพ่ือสรางและเชื่อมโยงเครือขายชาวนารุนใหม และชาวนาปราดเปรื่อง (Smart Farmer)  3) เพ่ือพัฒนาชาวนา
สมาชิกกลุมนาแปลงใหญยกระดับเปนชาวนาปราดเปรื่อง (Smart Farmer)  4) เพ่ือสรางและพัฒนาชาวนาอาสา 
และ 5) เพ่ือคัดเลือกชาวนาและองคกรชาวนาท่ีมีผลงานดีเดน ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ เกษตรกรท่ียกระดับเปน
เกษตรกรปราดเปรื่องดานขาว จํานวน 15,000 ราย ท้ังนี้ ไดมีการกําหนดแนวทาง/ข้ันตอนในการดําเนินงาน
กิจกรรมภายใตโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ดังนี้ 
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รายงานผลการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

    1. สรุป/จําแนกเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) และจัดทําฐานขอมูลเกษตรกร
จากขอมูลป พ.ศ. 2557 – 2562  
    2. สํารวจคัดกรองเกษตรกรรายใหม ป พ.ศ. 2563  
    3. อบรมเกษตรกรปราดเปรื่อง โดยคัดเลือก/สุมเกษตรกรจากฐานขอมูลสํารวจคัดกรอง 
ป พ.ศ. 2557 – 2562 และดําเนินการจัดฝกอบรมในแตละหลักสูตร ดังนี้ 
     - เกษตรกรระดับ Model Smart Farmer เขารับการอบรมหลักสูตร “พัฒนา
เกษตรกรสูวิทยากรมืออาชีพ” 
     - เกษตรกรระดับ Existing Smart Farmer เขารับการอบรมหลักสูตร “วิทยากร
ดานขาวเบื้องตน” 
     - เกษตรกรระดับ Developing Farmer เขารับการอบรมหลักสูตร “การทํานา
แบบยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
    4. อบรมเกษตรกรรุนใหม Young Smart Farmer ในหลักสูตร “พัฒนาเกษตรกรรุนใหม” 
    5. ประเมินคุณสมบัติ Smart Farmer และ Young Smart Farmer กับผูผานการ
ฝกอบรมและจัดทําฐานขอมูลเกษตรกรแตละระดับ 
    6. จัดทําเอกสาร/สื่อเผยแพร และบริหารจัดการภารกิจภายใตกิจกรรม 
    จากการดําเนินงาน ดังกลาว สามารถสรุปแผน/ผลการดําเนินงานและการใชจาย
งบประมาณในโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
รายละเอียดปรากฏดังตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 : แผน-ผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer)                 
               ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กิจกรรม 

การดําเนินงาน  งบประมาณ (ลานบาท) 
แผน  

ตาม งปม.
รายจาย 
(ราย) 

ปรับแผนตาม
รายงาน สศก. 

(ราย) 

ผล 
ตามรายงาน 
กรมการขาว 

(ราย) 

ไดรับจัดสรร 
ตาม งปม.
รายจาย 

(ลานบาท) 

งบสุทธ ิ
ตาม GFMIS 
(ลานบาท) 

เบิกจายสะสม 
ตาม GFMIS 
(ลานบาท) 

การพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง
โดยการสรางและพัฒนาชาวนา
ปราดเปรื่อง 
 

15,000 14,370 10,409 

25.4550 14.8100 12.8830 

1. พัฒนา Smart Farmer ตนแบบ  
 

100 77 

2.  พัฒนาเกษตรกรสู  Smart 
Farmer 

220 190 

     1) Developing Smart Farmer 50 39 
     2) Existing Smart Farmer 170 151 
3. Young Smart Farmer 50 40 
4. สํารวจคัดกรองเกษตรกรราย
ใหม 

14,000 10,102 

รวม 15,000 14,370 10,409 25.4550 14.8100 12.8830 

ที่มา : 1) รายงานสถานะการเบิกจายงบประมาณจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส กระทรวงการคลัง (GFMIS) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
  2) เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เลมที่ 18 (2) 
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รายงานผลการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 3) รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณป พ.ศ. 2563 แผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก ไตรมาส 4 ของ
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 4) รายงานผลการปฏิบัติงานโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปร่ือง (Smart Farmer) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของกรมการขาว 

   2.3)  กรมประมง  
    กรมประมง ไดรับงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 เลมท่ี 4 และเลมท่ี 18 (2) แผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก (ฉบับ
ปรับปรุง) ภายใตโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) กิจกรรมพัฒนาเกษตรกรสู Smart Famer 
ภายในวงเงินงบประมาณ 21.6400 ลานบาท มีวัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาเกษตรกรใหมีศักยภาพดานการเพาะเลี้ยง
สัตวน้ําและการประมง สามารถนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การบริหารจัดการ และ
การตลาด รวมท้ังมีรายไดเพ่ิมข้ึน สามารถเปนผูประกอบการท่ีเขมแข็ง และพ่ึงพาตนเองได โดยตัวช้ีวัดเชิง
ปริมาณ พัฒนาใหเกษตรกรมีศักยภาพในการประกอบอาชีพดานการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําประมงและการแปรรูป 
จํานวน 15,000 ราย ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ เกษตรกรท่ีไดรับการพัฒนามีความเปนเกษตรกรปราดเปรื่อง รอยละ 
๖๐ ท้ังนี้ ไดมีการกําหนดแนวทาง/ข้ันตอนในการดําเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการพัฒนาเกษตรกร
ปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ดังนี้ 
    กิจกรรมพัฒนาเกษตรกรสู Smart Farmer ประกอบดวย 
    1. รับสมัครและคัดเลือกเกษตรกร     
    2. เสริมสรางความรูเพ่ือพัฒนาเกษตรกรสู Smart Farmer โดยการอบรม/ถายทอด
ความรู เพ่ือพัฒนาเกษตรกรสู Smart Farmer  และ Young Smart Farmer รวมท้ังประเมินความรู/คุณสมบัติ และ
คัดกรองเกษตรกร 
    3. ถอดองคความรู Smart Farmer ตนแบบ 
    4. ติดตามและประเมินผล  
    จากการดําเนินงาน ดังกลาว สามารถสรุปแผน/ผลการดําเนินงานและการใชจาย
งบประมาณในโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
รายละเอียดปรากฏดังตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 3 : แผน-ผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer)                 
               ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กิจกรรม 

การดําเนินงาน  งบประมาณ (ลานบาท) 
แผน  

ตาม งปม.
รายจาย 
(ราย) 

ปรับแผน
ตามรายงาน 
กรมประมง 

(ราย) 

ผล 
ตามรายงาน 
กรมประมง 

(ราย) 

ไดรับ
จัดสรร 

ตาม งปม.
รายจาย 

(ลานบาท) 

งบสุทธ ิ
ตาม GFMIS 
(ลานบาท) 

เบิกจายสะสม 
ตาม GFMIS 
(ลานบาท) 

พัฒนาเกษตรกรสู Smart Farmer 15,000 10,200 10,200 

21.6400 17.4685 16.9072 
    1) Developing Smart Farmer 111 111 
    2) Existing Smart Farmer 9,889 9,889 
    3) Young Smart Farmer 200 200 

รวม 15,000 10,200 10,200 21.6400 17.4685 16.9072 

ที่มา :  1) รายงานสถานะการเบิกจายงบประมาณจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส กระทรวงการคลัง (GFMIS) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
  2) รายงานสรุปแผน-ผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปร่ือง (Smart Farmer) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของกรมประมง  
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รายงานผลการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

   2.4)  กรมปศุสัตว  
    กรมปศุสัตว ไดรับงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 เลมท่ี 4 และเลมท่ี 18 (2) แผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก (ฉบับ
ปรับปรุง) ภายใตโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) กิจกรรมสรางเกษตรกรปราดเปรื่อง ภายใน
วงเงินงบประมาณ ๘.๐๘๕๖ บาท มีวัตถุประสงค เพ่ือพัฒนาเกษตรกรเปาหมายใหเปนเกษตรกรปราดเปรื่อง
(Smart Farmer) โดยตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ จํานวนเกษตรกรท่ีไดรับการถายทอดองคความรูเขาสูระบบ Smart 
Farmer จํานวน ๗,๑๐๐ ราย ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ เกษตรกรท่ีไดรับการพัฒนามีความเปน Smart Farmer  
รอยละ ๖๐ ท้ังนี้ ไดมีการกําหนดแนวทาง/ข้ันตอนในการดําเนินงานกิจกรรมภายใตโครงการพัฒนาเกษตรกร
ปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ดังนี ้
    1. กิจกรรมพัฒนาเกษตรกรสู Smart Farmer และกิจกรรมพัฒนาอาสาปศุสัตวสู 
Smart Farmer มีวิธีการดําเนินการ ดังนี้ 
     1.1 จัดทําแผนพัฒนาเกษตรกร Smart Farmer เปาหมาย 
     1.2 พัฒนาเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ และทักษะ ใหแกเกษตรกร Smart 
Farmer เปาหมายดวยวิธีการจัดหลักสูตรการถายทอดสารสนเทศและเทคโนโลยีดานการเลี้ยงปศุสัตว การประชุม 
การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมความคิด บรรยาย การสาธิต การศึกษาดูงาน หรือวิธีการอ่ืนๆ  
ท่ีเหมาะสม 
     1.3 ประสานงานและบูรณาการในการพัฒนาเกษตรกรเปาหมาย เปนวิทยากร 
จากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน มหาวิทยาลัย วิทยาลัย เปนตน 
     1.4 สงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกรเปาหมาย เกิดการรวมกลุมของเกษตรกร 
เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยน เรียนรู มีสวนรวมในการพัฒนาแกปญหา สามารถพ่ึงตนเองได และนําไปสูความเขมแข็ง
ของชุมชน เปนตน 
     1.5 สงเสริมและสนับสนุนเกษตรกรเปาหมาย หรือกลุมเกษตรกรเปาหมายเกิด
ความรูตอยอดในดานการแปรรูปผลิตภัณฑปศุสัตว หรือ ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑ หรือ การออกแบบบรรจุ
ภัณฑเพ่ือการจําหนาย เปนตน 
     1.6 สํานักงานปศุสัตวจังหวัดสามารถนําเสนอผลงานของเกษตรกร หรือ กลุม
เกษตรกร ท่ีไดรับการพัฒนาในโครงการ โครงการละ 1 ชิ้นงาน อาทิ การแปรรูปผลิตภัณฑจากปศุสัตว หรือ 
ชองทางการตลาด การจําหนายผลิตภัณฑ หรือ การออกแบบบรรจุภัณฑเพ่ือการจําหนาย เปนตน (อยางนอย  
1 ชิ้น ตอ 1 โครงการฝกอบรม)  
    2. กิจกรรมพัฒนา Smart Farmer ตนแบบ 
     2.1 จัดทําแผนพัฒนาเกษตรกร Smart Farmer เปาหมาย เพ่ือเปนเกษตรกร
ปราดเปรื่องตนแบบ (Smart Farmer Model)  
     2.2 พัฒนาเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ และทักษะ ใหแกเกษตรกร Smart Farmer 
เปาหมายใหเปนเกษตรกรปราดเปรื่องตนแบบ (Smart Farmer Model) ดวยวิธีการจัดหลักสูตรการถายทอด
สารสนเทศและเทคโนโลยีดานการเลี้ยงปศุสัตว การประชุม การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดม
ความคิด บรรยาย การสาธิต การศึกษาดูงาน หรือวิธีการอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม 
     2.3 ประสานงานและบูรณาการในการพัฒนาเกษตรกรเปาหมาย เปนวิทยากร 
จากภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน มหาวิทยาลัย เปนตน 
     2.4 สงเสริมและสนับสนุนใหเกษตรกรเปาหมาย เกิดการรวมกลุมของเกษตรกร 
เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยน เรียนรู มีสวนรวมในการพัฒนาแกปญหา สามารถพ่ึงตนเองได และนําไปสูความเขมแข็ง
ของชุมชน เปนตน 
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     2.5 สงเสริมและสนับสนุนเกษตรกรเปาหมาย เกิดความรูตอยอดในดานการแปร
รูปผลิตภัณฑปศุสัตว หรือ ชองทางการจําหนายผลิตภัณฑ หรือ การออกแบบบรรจุภัณฑเพ่ือการจําหนาย เปนตน 
     2.6 สงเสริมและสนับสนุนเกษตรกรเปาหมาย เปนแหลงเรียนรูดานปศุสัตว และให
มีความสามารถเปนวิทยากรถายทอดความรูแกเพ่ือนเกษตรกรและผูสนใจได 
     2.7 สํานักงานปศุสัตวจังหวัดสามารถนําเสนอผลงานของเกษตรกร หรือ กลุมเกษตรกร 
ท่ีไดรับการพัฒนาในโครงการฯ โครงการละ 1 ชิ้นงาน อาทิ การแปรรูปผลิตภัณฑจากปศุสัตว หรือ ชองทาง
การตลาด การจําหนายผลิตภัณฑ หรือ การออกแบบบรรจุภัณฑเพ่ือการจําหนาย เปนตน (ไมนอยกวา 1 ชิ้น ตอ 
1 โครงการฝกอบรม)  
     2.8 ถอดบทเรียนจากเกษตรกรตนแบบ จังหวัดละ 2 ราย  
    3. กิจกรรมสรางผูนําเยาวชนเกษตรกรดานปศุสัตว (Young Smart Farmer) 
ดําเนินการฝกอบรมพัฒนาเกษตรกรรุนใหม Young Smart Farmer รวมกับวิธีการศึกษาดูงานจากเกษตรกร 
ผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จในการดําเนินงานดานปศุสัตว 
    จากการดําเนินงาน ดังกลาว สามารถสรุปแผน/ผลการดําเนินงานและการใชจาย
งบประมาณในโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
รายละเอียดปรากฏดังตารางท่ี 4 

ตารางท่ี 4 : แผน-ผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer)                 
               ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กิจกรรม 

การดําเนินงาน (ราย) งบประมาณ (ลานบาท) 
แผน  

ตาม งปม.
รายจาย 
(ราย) 

ปรับแผน
ตามรายงาน 

สศก. 
(ราย) 

ผล 
ตามรายงาน 

สศก. 
(ราย) 

ไดรับจัดสรร 
ตาม งปม.
รายจาย 

(ลานบาท) 

งบสุทธ ิ
ตาม 

GFMIS 
(ลานบาท) 

เบิกจาย
สะสม 

ตาม GFMIS 
(ลานบาท) 

สรางเกษตรกรปราดเปรื่อง 7,100 7,100 7,152 

8.0856 6.8865 6.8310 

1. พัฒนาเกษตรกรสู Smart Farmer  1,700 1,729 
2. พัฒนาอาสาสมัครปศุสตัวสู  
Smart Farmer 

 770 773 

3. พัฒนา Smart Farmer ตนแบบ  3,840 3,870 
4. สรางผูนําเยาวชนเกษตรกรดานปศุสัตว 
(Young Smart Farmer) 

 790 780 

รวม 7,100 7,100 7,152 8.0856 6.8865 6.8310 

ที่มา : 1) รายงานสถานะการเบิกจายงบประมาณจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส กระทรวงการคลัง (GFMIS) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
  2) เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เลมที่ 18 (2) 
 3) รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณป พ.ศ. 2563 แผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก ไตรมาส 4 ของ
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 

   2.5)  กรมหมอนไหม  
    กรมหมอนไหม ไดรับงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 เลมท่ี 4 และเลมท่ี 18 (2) แผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
(ฉบับปรับปรุง) ภายใตโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
จํานวน  7.0396 ลานบาท และหลังการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ไดรับจัดสรรสุทธิ 5.7200 ลานบาท โดย
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มีเปาหมายเปนผูข้ึนทะเบียนเกษตรกร Smart Farmer หมอนไหม รายใหม และไดรับการพัฒนาใหมีความรู 
ความสามารถตามคุณสมบัติของ Smart Farmer ดานหมอนไหม ในยุคประเทศไทย 4.0 ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ จํานวน 2,000 ราย ซ่ึงมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมและพัฒนาเกษตรกรสู Smart Farmer ดาน
หมอนไหม และมีพ้ืนท่ีดําเนินการในศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ 21 แหง ท้ังนี้ ไดมีการกําหนดแนวทาง/
ข้ันตอนในการดําเนินงานกิจกรรมพัฒนาเกษตรกรหมอนไหมสู Smart Farmer ภายใตโครงการพัฒนา
เกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ดังนี้ 

    1. กําหนดนโยบายและติดตามการดําเนินงานโครงการ 
     - มีการจัดประชุมคณะทํางานขับเคลื่อนงานพัฒนาหมอนไหมอาสา Smart Farmer 
และ Smart Officer กรมหมอนไหม / จัดประชุมชี้แจงโครงการ / ติดตามนิเทศงานโครงการ / จัดประชุมสรุปผล
การดําเนินงานโครงการ  
    2. ข้ึนทะเบียนและตรวจสอบคุณสมบัติกอนไดรับการพัฒนา 
     - ข้ึนทะเบียนเกษตรกร Smart Farmer หมอนไหม รายใหม  
      - ตรวจสอบคุณสมบัติเกษตรกร Smart Farmer หมอนไหม  
     - จัดทําบัตรประจําตัวหมอนไหมอาสารายใหม  
     - จัดทําคูมือหมอนไหมอาสารายใหม  
    3. พัฒนาเกษตรกร Smart Farmer หมอนไหม (ยกเลิกกิจกรรมการฝกอบรมท้ังหมด 
เนื่องจากเกิดสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19)) 
     - จัดฝกอบรม developing Smart Farmer / Existing Smart Farmer / Smart 
Farmer Model หมอนไหม และหมอนไหมอาสารายเดิม 
     - จัดศึกษาดูงานของ developing Smart Farmer หมอนไหม ณ จุดดําเนินการ
ของ Smart Farmer Model หมอนไหม  
    4. เผยแพรประชาสัมพันธงาน Smart Farmer หมอนไหม 

- คัดเลือกตัวแทนเกษตรกร Smart Farmer หมอนไหม ประจําป 2563 จํานวน 21 ราย 
     - จัดทําปายประชาสัมพันธจุดดําเนินงานของ Smart Farmer หมอนไหมรายใหม 
และจุดดําเนินงานของหมอนไหมอาสารายใหม        
     - จัดทํา E-Book แนะนํา เกษตรกร Smart Farmer หมอนไหม และ E-Mapping 
แนะนําถ่ินท่ีอยูของเกษตรกร Smart Farmer หมอนไหม  
    จากการดําเนินงานกิจกรรมพัฒนาเกษตรกรหมอนไหมสู Smart Farmer ขางตน
สามารถสรุปแผน/ผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณในโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง 
(Smart Farmer) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รายละเอียดปรากฏดังตารางท่ี 5 

ตารางท่ี 5 : แผน-ผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer)                   
              ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กิจกรรม 

การดําเนินงาน งบประมาณ (ลานบาท) 

แผน  
ตาม งปม.
รายจาย 
(ราย) 

ปรับแผน
ตามรายงาน 

สศก. 
(ราย) 

ผล 
ตามรายงาน 

สศก. 
(ราย) 

ไดรับจัดสรร 
ตาม งปม.
รายจาย 

(ลานบาท) 

งบสุทธ ิ
ตาม GFMIS 
(ลานบาท) 

เบิกจายสะสม 
ตาม GFMIS 
(ลานบาท) 

พัฒนาเกษตรกรหมอนไหมสู 
Smart Farmer 

2,000 1,500 ยกเลิก
กิจกรรมการ

7.0396 5.7200 
 

5.5407 
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กิจกรรม 

การดําเนินงาน งบประมาณ (ลานบาท) 

แผน  
ตาม งปม.
รายจาย 
(ราย) 

ปรับแผน
ตามรายงาน 

สศก. 
(ราย) 

ผล 
ตามรายงาน 

สศก. 
(ราย) 

ไดรับจัดสรร 
ตาม งปม.
รายจาย 

(ลานบาท) 

งบสุทธ ิ
ตาม GFMIS 
(ลานบาท) 

เบิกจายสะสม 
ตาม GFMIS 
(ลานบาท) 

ฝกอบรม
ท้ังหมด 
เน่ืองจากเกิด
สถานการณ
การแพร
ระบาดของ
โรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 
2019  
(COVID – 19) 

รวมท้ังสิ้น 2,000 1,500 - 7.0396 5.7200 5.5407 

ที่มา : 1) รายงานสถานะการเบิกจายงบประมาณจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส กระทรวงการคลัง (GFMIS) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
  2) เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เลมที่ 18 (2) 
 3) รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณป พ.ศ. 2563 แผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก ไตรมาส 4 ของ
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

 

   2.6) สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม 
    สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม ไดรับงบประมาณตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เลมท่ี 4 และเลมท่ี 18 (2) แผนงานบูรณาการพัฒนาและ
สงเสริมเศรษฐกิจฐานราก (ฉบับปรับปรุง) ภายใตโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ จํานวน 27.2277 ลานบาท และหลังการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ไดรับ
จัดสรรสุทธิ 22.2094 ลานบาท โดยมีเปาหมายเปนเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดิน 72 จังหวัด โดยแบงเปน Smart 
Farmer จํานวน 3,000 ราย และ Young Smart Farmer จํานวน 1,200 ราย มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือสราง
เกษตรกรรุนใหมท่ีมีความรูและเปนตนแบบในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพ่ิมขีดความสามารถในการสราง
รายไดใหเพียงพอตอการดํารงชีพของตนเองและครอบครัว สรางกระบวนการเรียนรูและความเขมแข็งแกชุมชน 
และพัฒนาเกษตรกรดวยองคความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรมสูการเปนผูประกอบการดานการเกษตร และ  
2) เพ่ือสรางและพัฒนาเกษตรกรเปน Smart Farmer ท่ีมีศักยภาพในการประกอบอาชีพการเกษตร นําไปสูการ
เปนตนแบบศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร และสงเสริมใหเกษตรกรเกิดการพัฒนาระบบ
การผลิตตามมาตรฐานสินคาเกษตร ท้ังนี้ ไดมีการกําหนดแนวทาง/ข้ันตอนในการดําเนินงานกิจกรรมพัฒนา
เกษตรกรปราดเปรื่องในเขตปฏิรูปท่ีดิน และกิจกรรมสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม ภายใตโครงการพัฒนา
เกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ดังนี้ 

    กิจกรรมท่ี 1 พัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
    1. จัดทําและขออนุมัติโครงการ งบประมาณ และแผนงานพัฒนาเกษตรกรในเขต
ปฏิรูปท่ีดินใหเปนเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
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    2. คัดเลือกกลุมเปาหมาย กลุมเกษตรกรท่ีมีเกณฑ/คุณสมบัติใกลเคียงกับ Smart 
Farmer หรือ Developing Smart Farmer มุงเนนพัฒนาและยกระดับเกษตรกร สูการเปน Smart Farmer และ
กลุมเกษตรกรท่ีเปน Smart Farmer หรือ Existing Smart Farmer มุงเนนพัฒนาเกษตรกรใหคงอยู/รักษาระดับ
การเปน Existing Farmer 
    3. จัดเวทีวิเคราะห สังเคราะหศักยภาพเกษตรกร และขอมูลระดับพ้ืนท่ี ทบทวน
บทเรียน ปญหา/อุปสรรค สํารวจความตองการพัฒนาอาชีพ พัฒนารายได พัฒนากระบวนการเรียนรู และความ
ตองการฝกอบรม โดยคํานึงถึงความเปนไปได ความสอดคลอง และเหมาะสมในการจัดทําโครงการ 
    4. จัดทําแผนการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ในเขตปฏิรูปท่ีดิน 
โดยกําหนดเนื้อหาสาระและกรอบการพัฒนาตามผลท่ีไดจากเวทีวิเคราะหชุมชน และเติมองคความรูการผลิตท่ีมี
คุณภาพมาตรฐานตางๆ 
    5. จัดทําและเสนอขออนุมัติโครงการพัฒนาเกษตรกรในเขตปฏิรูปท่ีดินเปน Smart 
Farmer ตอผูบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน และดําเนินการตามข้ันตอนวิธีการในแตละกระบวนการอยางเหมาะสม 
โดยบูรณาการรวมกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือพัฒนาเกษตรกรท่ีผานกระบวนการ ฝกอบรมใหมีคุณสมบัติเปน 
Smart Farmer 
    6. พัฒนาสู Smart Farmer โดยจัดฝกอบรม/พัฒนาทักษะการเกษตร เรียนรูจาก
การปฏิบัติจริง แลกเปลี่ยนเรียนรูผานกระบวนการกลุม การพัฒนาทักษะในการคิดวิเคราะหดวยทักษะ Digital 
การพัฒนา Digital ในการทําผลผลิตและการตลาด การพัฒนาทักษะผูประกอบการดานการเกษตร การสราง และ
พัฒนาเกษตรกรตนแบบ การพัฒนาวิธีคิดแบบ Global สนับสนุนการรวมกลุมและเครือขาย สนับสนุนใหเกษตรกร
เขาถึงความรูฐานขอมูล Digital เพ่ือการพัฒนา ประสาน/สนับสนุนแหลงทุนการวิจัย และดําเนินการติดตามผล
การพัฒนาและการยกระดับเกษตรกรกลุมเปาหมาย และรายงานใหผูบริหารทราบ 

    กิจกรรมท่ี 2 สรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม 
    1. โอนงบประมาณ (งบฝกอบรมและงบดําเนินงาน) ใหสํานักงานการปฏิรูปท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรม จังหวัด เปนผูดําเนินการพรอมท้ังรายงานผลการฝกอบรมมายังสวนกลาง 
    2. ประชุมหารือ เพ่ือกําหนดและจัดทําแผนงานโครงการและงบประมาณ ตลอดจน
กําหนดสาระสําคัญสําหรับการจัดทําหลักสูตรการฝกอบรม 
    3. คัดเลือกเกษตรกรกลุมเปาหมาย จํานวน 1,200 ราย และศักยภาพพ้ืนท่ีเพ่ือ
คัดเลือกกลุมเปาหมาย 
    4. จัดฝกอบรมโดยสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมจังหวัด ตามโครงการ
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิต การบริหารจัดการ การเงินและหนี้สิ้น การบริหารจัดการ การตลาด การเขียนแผนธุรกิจ 
การบริหารจัดการภายในชุมชน การเชื่อมโยงเครือขาย ตลอดจนการสรางความเขมแข็งในระดับชุมชน 
    5. รายงานผลการดําเนินงานโครงการ (ระบบฐานขอมูล PARA) 
    6. ประสานงานการดําเนินงานโครงการฯ โดยสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม
สวนกลาง 
    จากการดําเนินงานกิจกรรมพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องในเขตปฏิรูปท่ีดิน และ
กิจกรรมสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม สามารถสรุปแผน/ผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณใน
โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รายละเอียด
ปรากฏดังตารางท่ี 6 
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ตารางท่ี 6 : แผน-ผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer)                   
              ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

กิจกรรม 

การดําเนินงาน งบประมาณ (ลานบาท) 

แผน 
(ราย) 

ปรับแผน 
(ราย) 

ผล 
(ราย) 

ไดรับจัดสรร 
ตาม งปม.
รายจาย 

(ลานบาท) 

งบสุทธ ิ
ตาม GFMIS 
(ลานบาท) 

เบิกจายสะสม 
ตาม GFMIS 
(ลานบาท) 

พัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องใน
เขตปฏริูปท่ีดิน 

3,000 - 3,323 
27.2277 22.2094 21.2668 

สรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม 1,200 - 1,209 

รวมท้ังสิ้น 4,200 - 4,532 27.2277 22.2094 21.2668 

ที่มา : 1) รายงานสถานะการเบิกจายงบประมาณจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส กระทรวงการคลัง (GFMIS) ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2563 
  2) เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เลมที่ 18 (2) 
 3) รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณป พ.ศ. 2563 แผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก ไตรมาส 4 ของ
สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

   ท้ังนี้ จากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง 
(Smart Farmer) ในภาพรวม พบวา การดําเนินงานโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
ภายใตแผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก ยังมิไดกําหนดกรอบแนวทางหรือแผนแมบทในการ
ขับเคลื่อน“โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer)” เพ่ือพัฒนายกระดับเกษตรกรเปนผูประกอบการ
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ อยางเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน และยังมิไดจัดใหมีการประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการฯ 
ในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ท่ีแสดงใหเห็นถึงความคุมคาของการใชจายงบประมาณของโครงการ 
สอดคลองและเชื่อมโยงตามท่ีกําหนดไวในแผนยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป ยุทธศาสตรชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

7. วิเคราะหความเส่ียงของตรวจสอบและประเมินผลตามประเด็นการตรวจสอบยอย 
7.1 การประเมินความเส่ียง 

7.1.1 ความเส่ียงดานกลยุทธ ไดแก การกําหนดนโยบาย การบริหารงาน การนํานโยบาย/
กลยุทธไปปฏิบัติ และความสามารถในการปรับตัวตามการเปลี่ยนนโยบาย 

- โอกาสเกิดความเส่ียง 
 ระดับ ๑ นอยมาก 
 ระดับ ๒ นอย 
 ระดับ ๓ ปานกลาง 
 ระดับ ๔ สูง 
 ระดับ ๕ สูงมาก 

 อธิบายการวิเคราะหความเส่ียงดานกลยุทธ 
- ขอคนพบ :  

    1. ยังไมมีการกําหนดนโยบาย กรอบแนวทาง หรือแผนแมบทในการขับเคลื่อน 
โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) เพ่ือพัฒนายกระดับเกษตรกรสูผูประกอบการดานการเกษตร
ท่ีเปนรูปธรรมชัดเจน เพียงพอ และยังไมเกิดการบูรณาการงานท้ังกระทรวงเกษตรและสหกรณไปในทิศทางเดียวกัน 
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   2. การบูรณาการขับเคลื่อนการดําเนินงานโครงการฯ ยังไมมีความชัดเจนในสวนของ
การกําหนดแนวทางและเปาหมายในการพัฒนาเกษตรกรสูผูประกอบการดานการเกษตร รวมกันระหวางหนวยงาน
ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
   - ขอเสนอแนะการแกไขเพ่ือลดความเส่ียง :  

 1. กระทรวงเกษตรและสหกรณควรเรงรัด จัดทํากรอบนโยบาย แนวทาง หรือแผนแมบท
ในการขับเคลื่อนโครงการฯ เพ่ือพัฒนาเกษตรกรสูผูประกอบการดานการเกษตร และใชเปนกรอบแนวทางการ
ดําเนินงานของทุกหนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
เปนรูปธรรมท่ีชัดเจน และสามารถติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลความสําเร็จโครงการได 

 2. ใหกระทรวงเกษตรและสหกรณแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานของกระทรวง
เกษตรและสหกรณในการรับผิดชอบการขับเคลื่อนโครงการใหเปนไปตามแผนแมบทท่ีกําหนดท้ังดานแผนงานและ
งบประมาณ รวมท้ังการติดตามและประเมินผล ตลอดจนการถายทอดแนวทางการดําเนินงานลงสูผูปฏิบัติอยาง
ชัดเจนทุกระดับ 

 3. หนวยงานท่ีเก่ียวของในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ควรประชุมรวมกัน
เพ่ือบูรณาการรวมกันในการกําหนดเปาหมาย กิจกรรม แนวทางการดําเนินงาน หลักสูตรการพัฒนาเกษตรกรสู
ผูประกอบการดานการเกษตร ระบบการบริหารจัดการ และการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนโครงการฯ 
เพ่ือใหเกิดการบูรณาการในการพัฒนาเกษตรกรรวมกันอยางแทจริง 

  7.2.1 ความเส่ียงดานการดําเนินงาน/ปฏิบัติการ ไดแก การปฏิบัติงานของบุคลากรหรือ
อัตรากําลัง  กระบวนการทํางาน หรือข้ันตอนการปฏิบัติงาน และการนําเทคโนโลยีมาใชในการปฏิบัติงาน   

- โอกาสเกิดความเส่ียง  
 ระดับ ๑ นอยมาก 
 ระดับ ๒ นอย 
 ระดับ ๓ ปานกลาง 
 ระดับ ๔ สูง 
 ระดับ ๕ สูงมาก 

 อธิบายการวิเคราะหความเส่ียงดานการดําเนินงาน/ปฏิบัติการ 
- ขอคนพบ :  

  1. การกําหนดแผนงาน/กิจกรรม ในการขับเคลื่อนโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง 
(Smart Farmer) ของหนวยงานตางๆ ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ สวนใหญการดําเนินงานสิ้นสุดท่ี
พัฒนาเกษตรกรเปนเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) จึงทําใหการดําเนินการพัฒนาเกษตรกรเพ่ือเขาสูการ
เปนเกษตรกรผูประกอบการ อาจยังไมบรรลุผลสําเร็จตามเจตนารมณท่ีเปนเปาหมายสําคัญของแผนงานบูรณาการ
พัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก  
  2. การติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการฯ ยังไมครอบคลุม เพียงพอ ท่ีจะ
สะทอนใหเห็นถึงความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการฯ และความคุมคาของการใชจายงบประมาณ ตามท่ี
กําหนดไวในแผนยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป ยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 
  3. การบันทึกขอมูลเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ในภาพรวมของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ในระบบฐานขอมูลเกษตรกร ยังไมครบถวน เปนปจจุบัน เนื่องจากระบบยังไมสามารถรองรับ
การบันทึกขอมูลของเกษตรกรในแตละสาขาอาชีพ สงผลใหมีขอมูลไมเพียงพอสําหรับการวิเคราะห และการ
กําหนดแนวทางการพัฒนาเกษตรกร ในแตละดาน และการพัฒนาเกษตรกรสูผูประกอบการดานการเกษตร 
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  4. การถอดบทเรียนองคความรูของเกษตรกร Smart Farmer ตนแบบ และ Young 
Smart Farmer ท่ีประสบความสําเร็จจากการประกอบอาชีพดานการเกษตร และสามารถพัฒนาสูผูประกอบการดาน
การเกษตรไดประสบความสําเร็จยังมีไมครบถวน เพียงพอ 

- ขอเสนอแนะการแกไขเพ่ือลดความเส่ียง : 
    กระทรวงเกษตรและสหกรณ ควรดําเนินการดังนี้ 
    1. จัดประชุมเพ่ือชี้แจงทําความเขาใจกับของทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหมีความรู 
ความเขาใจในการขับเคลื่อนงานตามแผนแมบทและกําหนดกรอบแนวทางในเพ่ือพัฒนาเกษตรกรใหเปนเกษตรกร
ปราดเปรื่อง (Smart Farmer) และพัฒนาเกษตรกรสูการเปนผูประกอบการดานการเกษตร ใหเปนรูปแบบเดียวกัน 
ตลอดจนการถายทอดแนวทางการดําเนินงานลงสูผูปฏิบัติทุกระดับอยางชัดเจนเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน 
    2. ใหสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรดําเนินการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์
โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) เพ่ือใหทราบถึงผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดจากการดําเนินงาน
โครงการฯ และความคุมคาของการใชจายงบประมาณ และนําผลการประเมินท่ีไดไปใชในประกอบการกําหนด
แผนงาน/กิจกรรมสําหรับการขับเคลื่อนโครงการฯ ใหมีประสิทธิภาพ และการพัฒนาเกษตรกรสูการเปน
ผูประกอบการดานการเกษตรตอไป 
    3. ใหกรมสงเสริมการเกษตร เรงรัดดําเนินการปรับปรุงแกไขระบบฐานขอมูล
เกษตรกร ผูผานการประเมินเปนเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ใหแลวเสร็จโดยเร็ว เพ่ือใหหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของสามารถเขาไปบันทึกขอมูลเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ใหเปนปจจุบัน และมีระบบ
ฐานขอมูลเกษตรกร Smart Farmer ในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ีเปนเอกภาพ และเพียงพอ
สําหรับการกําหนดทิศทางในการพัฒนาเกษตรกรสูผูประกอบการดานการเกษตรตอไป 
    4. ใหหนวยงานท่ีเก่ียวของในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ เรงรัดดําเนินการ
ถอดบทเรียนองคความรูของเกษตรกร Smart Farmer ตนแบบ และ Young Smart Farmer ท่ีประสบความสําเร็จ
จากการประกอบอาชีพดานการเกษตร และเกษตรกรท่ีไดรับการพัฒนาเปนผูประกอบการดานการเกษตร  
ใหครบถวน เพ่ือใหมีบทเรียนหรือตัวอยางในการประกอบอาชีพเกษตร และสรางแรงบันดาลใจในการประกอบ
อาชีพเกษตรของเกษตรกรรุนใหมและเกษตรกรรายอ่ืนๆ ท่ีเขารวมโครงการตอไป  

  ๗.๑.๓ ความเส่ียงดานการเงิน ไดแก งบประมาณท่ีไดรับและการใชจายงบประมาณ การ
เปลี่ยนแปลงปจจัยภายนอกท่ีกระทบการใชจายงบประมาณ และดานศักยภาพดานการเงิน 
 - โอกาสเกิดความเส่ียง 

 ระดับ ๑ นอยมาก 
 ระดับ ๒ นอย 
 ระดับ ๓ ปานกลาง 
 ระดับ ๔ สูง 
 ระดับ ๕ สูงมาก 

 อธิบายการวิเคราะหความเส่ียงดานการเงิน 
  - ขอคนพบ : การจัดสรรงบประมาณ ยังไมเพียงพอสําหรับการขับเคลื่อนโครงการฯ และ

การพัฒนาเกษตรกรสูการเปนผูประกอบการดานการเกษตร ตามแผนงานท่ีกําหนด ทําใหการดําเนินงานบางกิจกรรมตอง
ชะลอหรือทําไดไมเต็มศักยภาพ  

  - ขอเสนอแนะการแกไขเพ่ือลดความเส่ียง :  
   1. หนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรพิจารณากําหนดกิจกรรม และการจัดสรรงบประมาณ
ใหครอบคลุม เพียงพอ สําหรับพัฒนาเกษตรกรสูผูประกอบการดานการเกษตร ตามแผนแมบทและแผนงานท่ี
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กําหนด เพ่ือใหการขับเคลื่อนโครงการฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย ผลผลิต ผลลัพธไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   2. หนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการฯ ควรมีการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
โครงการ โดยนําปญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินงานโครงการฯ ท่ีผานมามาวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง 
ใหครอบคลุมท้ังดานปจจัยภายในและภายนอก ท่ีอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานโครงการฯ และนําผลการ
ประเมินมาใชประกอบการกําหนดแนวทาง/ทิศทางการดําเนินงานโครงการฯ ใหสามารถขับเคลื่อนโครงการฯ ได
อยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

  7.1.4 ความเส่ียงดานกฎหมาย กฎเกณฑตางๆ ไดแก การขัดของในการดําเนินงานตาม
กฎระเบียบท่ีเก่ียวของ และการเปลี่ยนแปลงกฎระเบยีบ 
 - โอกาสเกิดความเส่ียง 

 ระดับ ๑ นอยมาก 
 ระดับ ๒ นอย 
 ระดับ ๓ ปานกลาง 
 ระดับ ๔ สูง 
 ระดับ ๕ สูงมาก 

 อธิบายการวิเคราะหความเส่ียงดานกฎหมาย 
- ไมมี 

  7.1.5  ความเส่ียงตอการทุจริตเชิงนโยบาย 
    สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติไดมีการจัดทํา
หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตเชิงนโยบายซ่ึงมีท่ีมาจากยุทธศาสตรชาติในการปองกันการทุจริต
เชิงนโยบาย โดยเปนการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตของโครงการตามนโยบายสําคัญของรัฐบาล สําหรับการ
ประเมินตามเกณฑชี้วัดความเสี่ยงตอการทุจริตเชิงนโยบาย ในข้ันตอนการนํานโยบายไปสูการปฏิบัติ ซ่ึงเก่ียวของ
โดยตรงกับหนวยงานของรัฐทุกหนวยงาน และหากมีการปองกันไดดีจะชวยลดความสูญเสียอยางมีนัยสําคัญ ท้ังนี้ 
แนวคิด คือ การนําการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตและมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงตอการทุจริตมาใชใน
การริเริ่มและดําเนินโครงการท่ีมีวงเงินสูง (ตั้งแต ๕๐๐ ลานบาท หรือ ๑,๐๐๐ ลานบาท ข้ึนไป) หรือโครงการท่ีมี
ผลกระทบในวงกวางตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และความม่ังคง (ตามเกณฑท่ีกําหนด) โดยแนวทาง
ประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตเชิงนโยบายเปนหนึ่งในแนวทางเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินการตามกิจกรรมปฏิรูปท่ี
สําคัญ (Big Rock) ตามมติของคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเม่ือวันท่ี ๘ ธันวาคม ๒๕๖๓ ในกิจกรรมปฏิรูปท่ี ๕ 
การพัฒนามาตรการสกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบายในการดําเนินโครงการขนาดใหญ ซ่ึงเปนไปตามกรอบแนวทาง
ตาม (ราง) แผนปฏิรูปดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) ท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) เปนหนวยงานรับผิดชอบหลัก ท้ังนี้ 
หากมีการเปลี่ยนแปลง หรือเพ่ิมเติมเกณฑในการดําเนินการ ฝายเลขานุการฯ ค.ต.ป. จะแจงให ค.ต.ป. ประจํา
กระทรวงเพ่ือดําเนินการตอไป 

 - โอกาสเกิดความเสี่ยง 
 ระดับ ๑ นอยมาก 
 ระดับ ๒ นอย 
 ระดับ ๓ ปานกลาง 
 ระดับ ๔ สูง 
 ระดับ ๕ สูงมาก 
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 อธิบายการวิเคราะหความเส่ียงตอการทุจริตเชิงนโยบาย 
- ไมมี 

 ๗.๒ การประเมินการทํางานตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ๕ ดาน 
  ๗.๒.๑  ประสิทธิภาพ 

 ผลจากการดําเนินงานของสวนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ี
รับผิดชอบโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ภายใตแผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริม
เศรษฐกิจฐานราก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบวา การดําเนินงานโครงการ/กิจกรรมสวนใหญเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนด โดยมีแผนการดําเนินงานโครงการฯ จํานวน 60,490 ราย (ปรับลดจากเปาหมายเดิม 
65,805 ราย) และสามารถพัฒนาเกษตรกรใหเปน Smart Farmer ไดเปนจํานวน 55,607 ราย คิดเปนรอยละ 
91.92 และมีผลเบิก-จายงบประมาณ รวมท้ังสิ้น 115.4421 ลานบาท คิดเปนรอยละ 96.62 (ขอมูล ณ วันท่ี 
30 กันยายน 2563) 

 ๗.๒.๒  ประสิทธิผล 
  จากการดําเนินงานขับเคลื่อนโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart 

Farmer) ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ภายใตแผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก ให
ความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพเกษตรกรรายใหม เพ่ือใหเกษตรกรมีความรู ความเขาใจ และมีความพรอม 
รับกับสถานการณดานการเกษตรท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป โดยตระหนักถึงคุณภาพและปริมาณความตองการของ
ตลาด รวมถึงความปลอดภัยตอผูบริโภคและสิ่งแวดลอม มีความภูมิใจในความเปนเกษตรกร แตยังไมมีการกําหนด
กรอบแนวทางหรือแผนแมบทในการขับเคลื่อนโครงการฯ ในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของเกษตรกรไปสูผูประกอบการ โดยสวนราชการท่ีเก่ียวของไดจัดทําโครงการฯ ตามอํานาจหนาท่ีของ 
แตละสวนราชการ ซ่ึงมีผลการดําเนินงานโครงการฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในแตละสวนราชการ  
ปรากฏดังนี้ 

สวนราชการ แผนการดําเนินงาน  ปรับแผน 
 

ผลการดําเนินงาน  คิดเปนรอยละ 

กรมสงเสริมการเกษตร 
 

22,505 ราย 23,120 ราย 
SF =  18,015 ราย 
YSF = 4,905 ราย 
ทหารกองประจําการ 

= 200 ราย 

23,314 ราย 
SF =  18,521 ราย 
YSF = 4,653 ราย 
ทหารกองประจําการ 

= 140 ราย 

100.8391 

กรมการขาว 
 

15,000 ราย 14,370 ราย 
DSF = 50 ราย 
ESF = 170 ราย 
YSF = 50 ราย 

SFM = 100 ราย 
สํารวจคัดกรอง

เกษตรกรรายใหม = 
14,000 ราย 

10,409 ราย 
DSF = 39 ราย 
ESF = 151 ราย 
YSF = 40 ราย 
SFM = 77 ราย 
สํารวจคัดกรอง

เกษตรกรรายใหม = 
10,102 ราย 

72.4356 

กรมปศุสัตว 7,100 ราย 7,100 ราย 
SF =  2,470 ราย 
YSF = 790 ราย 

7,152 ราย  
SF =  2,502 ราย 
YSF = 780 ราย 

100.7324 
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สวนราชการ แผนการดําเนินงาน  ปรับแผน 
 

ผลการดําเนินงาน  คิดเปนรอยละ 

SFM = 3,840 ราย SFM = 3,870 ราย 
กรมประมง 15,000 ราย 10,200 ราย 

DSF = 111 ราย 
YSF = 200 ราย 
ESF = 9,889 ราย 

10,200 ราย 
DSF = 111 ราย 
YSF = 200 ราย 
ESF = 9,889 ราย 

100 

กรมหมอนไหม 2,000 ราย 1,500 ราย 
DSF = 1,160 ราย 
ESF = 300 ราย 
SFM = 40 ราย 

**ยกเลิกกิจกรรมการฝกอบรมท้ังหมด 
เนื่องจากเกิดสถานการณการแพร
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID – 19) 
สํานักงานปฏิรูปท่ีดินเพ่ือ

เกษตรกรรม 
4,200 ราย 4,200 ราย 

SF = 3,000 ราย 
เกษตรกรรุนใหม = 

1,200 ราย 

4,532 ราย 
SF = 3,323 ราย 
เกษตรกรรุนใหม = 

1,209 ราย 

107.9047 

ที่มา : 1) เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เลมที่ 18 (2) 
 2) รายงานผลการดําเนินงานโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปร่ือง (Smart Farmer) ภายใตแผนงานบูรณาการพัฒนาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสวนราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 3) รางานผลการปฎิบัติงานโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปร่ือง (Smart Farmer) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของหนวยงานที่รับผิดชอบ 

 ๗.๒.๓  โปรงใส 
  1) การจัดทําโครงการและงบประมาณอยางมีสวนรวมและติดตามการใชงบประมาณ

โดยรายงานทุกๆไตรมาส เพ่ือแสดงถึงการใชงบประมาณใหสอดคลองกับการดําเนินการ และทราบถึงสถานะ
การเงิน การจัดทํารายงานประจําป เพ่ือชี้แจงรายละเอียดโครงการ พรอมเผยแพรขอมูลใหแกสาธารณะไดเขามา
ตรวจสอบและเสนอขอคิดเห็น มีแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน กําหนดคุณสมบัติผูเขารวม วิธีการประเมิน 
วิธีการจัดทําแผนงานงบประมาณ และการกําหนดระยะเวลาการดําเนินการท่ีชัดเจน 

  2) มีการจัดทําสารคดีเผยแพรผลงาน Model Smart Farmer ตามคุณสมบัติ 6 ขอ 
ของ Smart Farmer จัดทําวารสารเผยแพร (ใบธง) จัดทําทําเนียบขอมูลเกษตรกร Smart Farmer ในแตละระดับ  
เปดเผยขอมูลขาวสารรายละเอียดของโครงการผานคูมือ และประชาสัมพันธขาวสารตางๆ ผานชองทางออนไลน 
เชน เว็บไซต และ Facebook ของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ เปนตน เพ่ือใหเกษตรกรและประชาชนท่ัวไปสามารถ
เขาถึงไดงาย 

  3) มีการจัดทํา E-Book แนะนําเกษตรกร Smart Farmer และจัดทํา E-Mapping 
แนะนําถ่ินท่ีอยูของเกษตรกร Smart Farmer หนาเว็บไซต   

 ๗.๒.๔  การมีสวนรวม 
1) จัดทําประชาพิจารณในกลุม Developing Smart Farmer ในการเลือกหลักสูตร

ท่ีประสงคจะพัฒนาตนเอง 
2) การสรางกระบวนการมีสวนรวมทุกระดับโดยให ระดับพ้ืนท่ีคือ เกษตรกร และ

เจาหนาท่ีในจังหวัด ชี้แจงเหตุผลความจําเปนของปญหาในพ้ืนท่ี และสิ่งท่ีตองการพัฒนา รวมกําหนดแนวทาง 
การดําเนินงาน แผนงาน การปฏิบัติในพ้ืนท่ี ใหเกิดการตกผลึกแนวทางการดําเนินงานระดับแผนงานและนโยบาย
ไปสูการปฏิบัติได 
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3) การดําเนินการแบบมีสวนรวมโดยใชเกษตรกรเปนศูนยกลางในการพัฒนา เริ่มตั้งแต
การวางแผนการพัฒนาตามความตองการของเกษตรกรและสนับสนุนปจจัยการผลิตตามศักยภาพและความ
ตองการของเกษตรกร 

4) เกษตรกรสามารถใหขอเสนอแนะ และแลกเปลี่ยนความรูได รวมถึงสามารถแจง
ปญหาท่ีพบเจอหรือสอบถามขอสงสัยได การกําหนดรูปแบบหรือหลักสูตรการฝกอบรมท่ีจะสงเสริมใหเกษตรกรใน
แตละครั้งจะยึดความตองการของเกษตรกรเปนหลัก และทําใหเกษตรกรไดพบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนองคความรูเพ่ือ 
เกิดการสรางเครือขายชาวนาท่ีเขมแข็งเปนวงกวางมากข้ึน  

5) มีการรับฟงความคิดเห็นจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของโดยการประชุมฯ เพ่ือหาแนวทาง 
การปฏิบัติงาน และแนวการแกไขเม่ือเกิดปญหา รวมกันตัดสินใจ และการวางแผนพัฒนากิจกรรมตางๆ ของ
โครงการฯ 

 ๗.๒.๕  ความคุมคา 
 จากการติดตามและประเมินความคุมคาของโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง 

(Smart Farmer) ปรากฏวา ยังไมพบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการฯ ท่ีสะทอนใหเห็นถึงความสําเร็จ
จากการดําเนินงานโครงการฯ และความคุมคาของการใชจายงบประมาณ ตามท่ีกําหนดไวในแผนยุทธศาสตร
เกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป ยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12  

  ๗.๓ การประเมินการทํางานตามหลักวงจรคุณภาพ (PDCA cycle) 
๗.๓.๑   การวางแผน (Plan)  
 1) มีการวางแผนปฏิบัติราชการและกําหนดกรอบในระยะ 5 ป ของแตละสวนราชการ 
 2) ข้ันตอนการกําหนดเปาหมายท่ีสามารถวัดผลได โดยวัดเกษตรกรท่ีเขารวม

โครงการและมีการประเมินตามข้ันตอนการดําเนินงานในโครงการเกษตรกรปราดเปรื่อง และข้ันตอนการสราง
แผนงานท่ีสามารถถายทอดและนําไปปฏิบัติไดจริง รวมท้ังมีการวางแผนการปฏิบัติงาน งบประมาณ กําลังคน 
ระยะเวลา เพ่ือสามารถใหติดตามและควบคุมได  

 3) แจงแผนงานกิจกรรมและโอนงบประมาณใหหนวยงานในตางจังหวัดดําเนินการ
ชี้แจงและทําความเขาใจในกิจกรรม สํารวจความตองการของเกษตรกร และจัดทําหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือพัฒนา
อาชีพเกษตรกรรม สรางความเขมแข็งในระดับชมุชน ในสวนกลาง จัดฝกอบรมกระบวนการเรียนรูการเตรียมความ
พรอมใหเจาหนาท่ีและเกษตรกร ดานการสรางและพัฒนาผูประกอบการเกษตรยุคใหม  

๗.๓.๒  การนําไปปฏิบัติ (Do)  
 1) มีการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว ไดแก กําหนดนโยบายและติดตามการดําเนินงาน

โครงการ ข้ึนทะเบียนและตรวจสอบคุณสมบัติกอนไดรับการพัฒนา พัฒนาเกษตรกร และเผยแพรประชาสัมพันธ
งาน Smart Farmer  

 2) มีข้ันตอนการประเมินในระดับโครงการ คือ งบประมาณและระยะเวลาตามตัวชี้วัด 
และในสวนของระดับปฏิบัติการจะประเมินลักษณะการฝกอบรม และเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการตามKPI ท่ีระบุไว 
ของ Smart Farmer ซ่ึงเม่ือระหวางการปฏิบัตินั้น จะสามารถปรับแผนตามความเหมาะสมไดตามสถานการณ  
ซ่ึงจะทําใหเกิดกระบวนการติดตามในข้ันตอไป 

 3) ประสานหนวยงานความรวมมือรวมกันออกแบบหลักสูตร กระบวนการทํางาน
การติดตามและประเมินผลการฝกอบรม และสรุปรายงานผลการดําเนินงานกิจกรรมตามตัวชี้วัดท่ีระบุไวของ
กิจกรรมสรางและพัฒนาเกษตรกรรุนใหม ซ่ึงระหวางการปฏิบัติงานจะปรับแผน ระยะเวลา งบประมาณหรือเกณฑ
ตัวชี้วัดตามสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ท่ีทําใหการปฏิบัติงาน
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ไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
 4) การลงมือปฏิบัติในการดําเนินงาน ผูจัดดําเนินงานจะตองปฏิบัติตามแผนและ

หลักเกณฑท่ีวางไวอยางเครงครัดทุกข้ันตอน 

๗.๓.๓  การติดตาม (Check)  
 1) ติดตามผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบแผนงาน และผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด

โครงการ เพ่ือใหโครงการบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด ในระบบติดตามและรายงานผลของ
หนวยงานของตนเองทุกเดือน และรายงานผลตอผูบริหารทุกไตรมาสในระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ 
(eMENSC : Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and Country Reform) 

 2) ติดตาม ประเมินผล และเปรียบเทียบการนําความรูจากการอบรมไปปฏิบัต ิ
รายไดกอนและหลังอบรมเปนไปตามตัวชี้วัดในภาพรวมของกิจกรรมสรุปรายงานสิ้นปงบประมาณ 

 3) ตรวจสอบมาตรการกํากับ กําชับ ติดตาม วิเคราะห และประเมินผลโครงการ  
ในภาพรวมอยางสมํ่าเสมอ จัดเวทีแลกเปลี่ยนองคความรูเก่ียวกับกฎหมาย กฎระเบียบหรือขอบังคับท่ีเก่ียวของกับ
การบริหารงานและงบประมาณโครงการ   

๗.๓.๔  การดําเนินการ (Act)  
1) เม่ือดําเนินการครบท้ัง 3 กระบวนการ จะนํามาวิเคราะหเพ่ือปรับปรุงระบบงาน 

ในสวนของการวางแผน (Plan) ท้ังงบประมาณ และเปาหมายในปงบประมาณถัดไป 
2) นําผลการดําเนินงานและงบประมาณมาปรับใหสอดคลองกับสถานการณขอมูล

ศักยภาพของเกษตรกรรุนใหม และรองรับปญหาอุปสรรคการเกิดสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID – 19) ท่ีอาจทําใหการปฏิบัติงานไมทันเวลาตามแผนปฏิบัติงาน 

3) ปรับปรุงวิธีการจัดฝกอบรมใหสอดคลองกับความสะดวกและความตองการของ
เกษตรกรโดยเปลี่ยนรูปแบบเปนการจัดฝกอบรมหลายรุน ซ่ึงแตละรุนเจาหนาท่ีจะเขาไปจัดฝกอบรมในพ้ืนท่ีของ
เกษตรกร เพ่ือลดการใหเกษตรกรเดินทางออกนอกพ้ืนท่ี 

4) การปฏิบัติการแกไขหากเกิดขอสังเกต ขอผิดพลาด หรือมีการแสดงความคิดเห็น
ของผูปฏิบัติงาน สามารถเสนอตอผูรับผิดชอบโครงการใหทราบ เพ่ือลดขอผิดพลาดและแกไขไดทันภายใน
ปงบประมาณท่ีดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานโครงการภายในปงบประมาณได 

 ๘. ขอคนพบจากการตรวจสอบและประเมินผลตามประเด็นการตรวจสอบฯ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ท่ีสอดคลองกับเปาประสงคการตรวจสอบของ อ.ค.ต.ป. 

คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจํากระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดลงพ้ืนท่ี
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ซ่ึงมีขอคนพบและขอเสนอแนะ ดังนี้ 

ขอคนพบ ขอเสนอแนะ 
ดานพืช 
1. หนวยงานท่ีรับผิดชอบดําเนินงานโครงการพัฒนา
เกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ในระดับจังหวัด 
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ยังมิไดรวมกันจัดทํา
แผนแมบทเพ่ือพัฒนาเกษตรกรใหเปน Smart Farmer/
ผูประกอบการในภาพรวมระดับจังหวัด ดําเนินการตาม
ภารกิจท่ีไดรับมอบหมายจากหนวยงานระดับกรมเทานั้น 

   สํานักงานเกษตรจังหวัดนครศรีธรรมราช ในฐานะ
ผูรับผิดชอบหลักโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง 
(Smart Farmer) ในระดับพ้ืนท่ี ควรพิจารณาจัด
ประชุมหารือหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือรวมกันจัดทํา/
กําหนดแผนแมบทเพ่ือพัฒนาเกษตรกรใหเปน Smart 
Farmer/ผูประกอบการในภาพรวมระดับจังหวัด 
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ขอคนพบ ขอเสนอแนะ 
เพ่ือใหการสงเสริมและพัฒนาเกษตรกรเปนไปอยาง
ตอเนื่องและสนองตอบความตองการของเกษตรกรใน
ระดับพ้ืนท่ี 

2. ในระดับจังหวัด การพัฒนาเกษตรกร สวนใหญเนนการ
พัฒนาเกษตรกรรายใหม (Developing Smart Farmer) 
ใหเปน Smart Farmer มากกวาการสงเสริมและพัฒนา
เกษตรกรรายเดิมท่ีมีความเขมแข็งและผานการประเมิน
คุณสมบัติเปน Existing Smart Farmer และ Smart 
Farmer ตนแบบ ใหมีความเขมแข็งเพ่ิมข้ึนและยกระดับ
เปนผูประกอบการ 

   สวนราชการท่ีรวมบูรณาการในระดับจังหวัด ควร
ประชุมรวมกันเพ่ือพิจารณาแนวทางในการกําหนด
กิจกรรม/หลักสูตร ในการสงเสริมและพัฒนาเกษตรกร
ใหครอบคลุมกับเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการฯ ท้ังราย
ใหมและรายเดิมในภาพรวมของโครงการฯ เพ่ือใหการ
พัฒนาเกษตรกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สามารถ
แกปญหาใหกับเกษตรกรไดตรงจุด และเกิดความ
ยั่งยืนในอนาคต 

3. การบันทึกฐานขอมูลเกษตรกรผูผานการสงเสริมและ
ยกระดับเปน Smart Farmer ในระดับจังหวัด ยังไมเปน
ปจจุบัน เนื่องจากกรมสงเสริมการเกษตรอยูระหวางการ
ปรับปรุงระบบฐานขอมูลเกษตรกร สงผลใหขอมูลท่ีมีอยูไม
เพียงพอสําหรับการวิเคราะห และกําหนดกิจกรรม/หลักสูตร
ในการพัฒนาเกษตรกร 

   3.1 สวนราชการในระดับจังหวัด ควรเรงรัดสอบทาน
ฐานขอมูลเกษตรกรผูเขารวมโครงการฯ ใหมีความ
ครบถวนเปนปจจุบัน พรอมท้ังบันทึกขอมูลลงในระบบ
ฐานขอมูลเกษตรกรใหแลวเสร็จโดยเร็ว  
   3.2 กรมสงเสริมการเกษตร ควรเรงรัดปรับปรุงระบบ
ฐานขอมูลเกษตรกรใหแลวเสร็จโดยเร็ว เพ่ือใหสวนราชการ
ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ีเ ก่ียวของ 
สามารถเขาไปบันทึกฐานขอมูลเกษตรกรผูเขารวม
โครงการฯ ใหเปนปจจุบัน และสามารถใชประกอบการ
พิจารณากําหนดกิจกรรมในการสงเสริมและพัฒนา
เกษตรกรตอไป 

4. การติดตาม ประเมินผลเกษตรกรผูเขารวมโครงการ
พัฒนา Smart Farmer ผูประกอบการตนแบบเพ่ือยกระดับ
เกษตรกรเปนผูประกอบการเกษตรชั้นนํา (Agri BIZ Idol 
Development Project) ภายหลังจากการฝกอบรม 
แลวเสร็จยังไมเพียงพอ เนื่องจากมีเกษตรกรบางรายไดยาย
ถ่ินฐานไปอยูจังหวัดสุราษฎรธานี 

   หนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการฯ ในระดับพ้ืนท่ี      
ควรติดตามและประเมินผลเกษตรกรผูเขารวมโครงการฯ 
อยางตอเนื่อง เพ่ือใหทราบปญหา อุปสรรค จากการ
ดําเนินงานของเกษตรกร พรอมท้ังใหขอเสนอแนะ/
แนวทางในการปรับปรุงแกไข และนําองคความรูท่ีได
ไปปรับใชในการดําเนินงานโครงการฯ ในปถัดไป 

5. จากการลงพ้ืนท่ีเพ่ือติดตามการดําเนินการของเกษตรกร
ผูเขารวมโครงการพัฒนา Smart Farmer ผูประกอบการ
ตนแบบ เพ่ือยกระดับเกษตรกรเปนผูประกอบการเกษตร
ชั้นนํา (Agri BIZ Idol Development Project) พบวา  
มีแปลงเกษตรของเกษตรกรบางรายดําเนินการในพ้ืนท่ีของ
เอกชน ทําสัญญาเชา 5 ป ซ่ึงอาจมีปญหาหากเจาของท่ีดิน
ไมตอสัญญาใหเชาท่ีดินในอนาคตได 

   5.1 หนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรพิจารณาจัดหาท่ี 
ราชพัสดุ หรือพ้ืนท่ีสาธารณะใหกับเกษตรกร เพ่ือเปน 
แนวทางเลือกใหเกษตรกรสามารถรวมกลุมกันทํา
การเกษตรไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
   5.2 ควรพิจารณาวางแผนการใชพ้ืนท่ีใหเหมาะสม 
พัฒนาตอยอดใหเปนศูนยเรียนรู  เปนตัวอยางให
เกษตรกรนําความรูไปปรับใชกับพ้ืนท่ีของตนเอง หรือ
สงเสริมใหเปนตลาดกลางในการรับซ้ือและจําหนาย
ผลผลิตของการเกษตร หรือพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียว
เชิงเกษตร ตอไป 
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ขอคนพบ ขอเสนอแนะ 
ดานปศุสัตว 
1. จํานวนของแพะท่ีเกษตรกรเลี้ยงเพ่ือการสงออกไปยัง
ตลาดของประเทศมาเลเชียยังไมเพียงพอตอความตองการ
ของตลาด เนื่องจากตลาดประเทศมาเลเซียมีความ
ตองการแพะในปริมาณท่ีสูง จํานวน 1,000 ตัวตอเดือน 
ซ่ึงสวนหนึ่งมาจากปญหาท่ีเกษตรกรมีพอพันธุและแม
พันธุแพะท่ีไมสมบูรณ 
 

   สํานักงานปศุสัตวจังหวัดควรสนับสนุนพอพันธุ และ
แมพันธุแพะคุณภาพดีใหแกเกษตรกรในรูปแบบตางๆ 
เชน การผสมเทียม การใหยืมพอพันธุแพะ การจัดทํา
ธนาคารแพะในพ้ืนท่ี หรือการประสานงานติดตอใน
การซ้ือพันธุแพะใหสอดคลองกับความตองการของ
เกษตรกร เปนตน รวมท้ัง ควรสงเสริมใหเกษตรกร
สามารถเขาถึงแหลงเงินกูดอกเบี้ยตํ่า เพ่ือสําหรับการ
จัดหาพอพันธุ และแมพันธุแพะคุณภาพด ี

2. เกษตรกรของวิสาหกิจชุมชนกลุมผู เลี้ยงแพะสิชล
กาวหนาสวนใหญยังขาดองคความรูเก่ียวกับโภชนาการ
ดานอาหารสัตว 
 

   สํานักงานปศุสัตวจังหวัด และหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ในพ้ืนท่ีควรเขาไปมีบทบาทในการเสริมสรางองคความรู
เก่ียวกับโภชนาการดานอาหารสัตว รวมท้ังองคความรู
ในการผลิตอาหารสัตวไวใชเองเพ่ือการลดตนทุน และ
องคความรูท่ีจําเปนใหเกษตรกรของวิสาหกิจชุมชน
กลุมผูเลี้ยงแพะ 

3. ราคาของวัตถุดิบตางๆ ท่ีใชสําหรับการเลี้ยงแพะมี
ราคาท่ีคอนขางสูง รวมท้ังในพ้ืนท่ีของจังหวัดนครศรีธรรมราช
ไมมีการจัดตั้งศูนยบริการอาหารสัตว (Feed center) 

   3.1 กรมปศุสัตวควรประสานงานกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของ และภาคเอกชนท่ีมีความสามารถในการ
จัดหาวัตถุดิบตางๆ ท่ีมีคุณภาพสูงและราคาถูกกวา
ตลาดท่ัวไป ท่ีใชสําหรับการเลี้ยงสัตว เพ่ือใหเกษตรกร
สามารถเขาถึงไดงายข้ึน ซ่ึงจะชวยใหเกษตรกรลดตนทุน
ในการผลิตและเพ่ิมผลิตไดอีกทางหนึ่ง 
   3.2) สํานักงานปศุสัตวจังหวัดควรใหการประชาสัมพันธ 
และสงเสริมใหเกษตรกรของวิสาหกิจชุมชนกลุมผูเลี้ยง
แพะใหสามารถเขาถึงศูนยบริการอาหารสัตว (Feed 
center) ในพ้ืนท่ีของจังหวัดใกลเคียง 

ดานประมง 
1. เกษตรกรประสบปญหาอาหารสําหรับเลี้ยงปลาดุกมี
ราคาคอนขางสูง  และอาหารปลาดุกละลายในน้ํ า 
อยางรวดเร็ว ทําใหปลาดุกท่ีเลี้ยงกินอาหารไดไมเต็มท่ี  
ซ่ึงสงผลใหเกษตรกรมีตนทุนในการผลิตสูงข้ึน และ
เกษตรกรสวนใหญยังขาดองคความรูเก่ียวกับโภชนาการ
ดานอาหารของปลา 
 
 
 
 
 

 

   1.1 สํานักงานประมงจังหวัดและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
ในพ้ืนท่ีควรเนนการสงเสริมและสนับสนุนความรู ท่ี
จําเปนตอกลุมเกษตรกรและเรงการชวยเหลือแกไข
ปญหาท่ีเกษตรกรประสบ รวมถึงการจัดหาแหลง
เงินทุนปลอดดอกเบี้ยสําหรับกลุมเกษตรกรท่ีตองมี
การลงทุนเครื่องจักร/โรงเรือน/บอเลี้ยง/อุปกรณท่ี
จําเปนในการเพาะเลี้ยงสัตวน้ํา 
   1.2 ศูนยวิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตวน้ําจืด
นครศรีธรรมราชควรมีการสงเสริมองคความรูเก่ียวกับ
โภชนาการดานอาหารของปลา และสนับสนุนใหกลุม
เกษตรกรผลิตอาหารปลาจากวัตถุดิบในทองถ่ิน 
รวมท้ังควรมีการขยายผลไปยังกลุมเกษตรกรอ่ืนๆ 
เพ่ือเปนการลดตนทุนอาหารปลาและเพ่ิมรายไดจาก
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ขอคนพบ ขอเสนอแนะ 
การเลี้ยงปลา 

2. กลุมเกษตรกรเลี้ยงปลาน้ําจืดในพ้ืนท่ีไมมีลูกพันธุปลา
เพียงพอตอการเพาะเลี้ยง เนื่องจากลูกพันธุปลาขาดตลาด 
ทําใหกําลังการผลิตปลาออกสูตลาดมีปริมาณไมมาก 
รวมถึงปริมาณปลาท่ีจะนําไปแปรรูป เชน ปลาดุกรา  
ปลาดุกแดดเดียว สําหรับจําหนายมีไมเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 

   2.1 หนวยงานในสังกัดกรมประมงท่ีเก่ียวของใน
ระดับพ้ืนท่ีควรเรงการวิจัยและการผลิตลูกพันธุปลาให
มีปริมาณเพียงพอกับความตองการของเกษตรกร 
รวมท้ังควรสงเสริมและสนับสนุนองคความรูและ
เทคโนโลยีดานการเพาะเลี้ยงพันธุปลาแกกลุมเกษตรกร
ผูเลี้ยงปลาใหสามารถผลิตลูกพันธุปลาท่ีมีคุณภาพไว
ใชในกลุมของตนเอง 
   2.2 หนวยงานท่ีเก่ียวของควรเนนการสงเสริม และ
สนับสนุนใหเกษตรกรเพาะเลี้ยงพันธุปลาทองถ่ินชนิด
อ่ืนๆ ท่ีเปนท่ีตองการของตลาดเพ่ือกระจายความเสี่ยง
และสรางทางเลือกใหเกษตรกรในฤดูกาลท่ีขาดแคลน
พันธุปลา 

3. เกษตรกรเลี้ยงปลาน้ําจืดในพ้ืนท่ี อ.รอนพิบูลย มีการ
รวมกลุมทําการตลาดผานชองทางออนไลน  ไดแก 
Facebook ในการจําหนายปลาสดและปลาท่ีแปรรูป เชน 
ปลาดุกรา ปลาดุกแดดเดียว เปนตน ซ่ึงเปนการเพ่ิม 
ชองทางการขายสามารถเพ่ิมรายไดแกเกษตรกรในกลุม 
ไดเปนอยางดี 

   3.1) สํานักงานประมงจังหวัดและหนวยงานเก่ียวของ
ควรมีการดําเนินการ ดังนี ้
          (1) สงเสริม สนับสนุน องคความรูดานการ
แปรรูปสินคาสัตวน้ําใหมีรูปแบบท่ีมีความหลากหลาย 
และเนนในเรื่องของคุณภาพใหไดมาตรฐาน เพ่ือเปน
การสรางความเชื่อม่ันแกผูบริโภค และเพ่ือเปนการ
เพ่ิมศักยภาพในชองทางการตลาดอีกทางหนึ่ง 
          (2) สงเสริมและสนับสนุนองคความรูและ
เทคโนโลยีดานการตลาดสินคาประมงในพ้ืนท่ีแก
เกษตรกรและกลุมเกษตรกรท่ีทําการผลิตสินคาประมง
ท่ีมีศักยภาพตองการตอยอดกิจกรรมดานการตลาด
ของสินค า ใหสามารถดํา เนินการได เองครบท้ัง
กระบวนการโดยไมตองจําหนายสินคาเกษตรผาน
พอคาคนกลางซ่ึงจะสรางรายไดเพ่ิมข้ึนแกเกษตรกร
และกลุมเกษตรกรในพ้ืนท่ี 
   3.2) กรมประมงควรมีการพัฒนา สงเสริม และ
สนับสนุน กลุมเกษตรกรท่ีเปน Smart Famer และ 
Young Smart Famer โดยการสรางกระบวนการ
บริหารจัดการอยางเปนระบบต้ังแตตนจนถึงปลายน้ํา
ของท้ังประเทศ ซ่ึงจะเปนสวนหนึ่งชวยในการผลักดัน
ใหเกิดการพัฒนาตอยอดไปสูการเปนผูประกอบการ
อยางแทจริง 

ดานอ่ืนๆ 
      การใชนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเขามาชวยในการ
เลี้ยงผึ้ง โดยการติดตั้งกลองวงจรปดในรังผึ้ง โดยท่ีผูสนใจ
ซ้ือน้ําผึ้งสามารถติดตามดูพฤติกรรมของผึ้งตั้งแตเริ่ม

   หนวยงานท่ีเก่ียวของ ควรเขาไปชวยเหลือเกษตรกร
ในสวนของการวางแผนกลยุทธดานการตลาดท่ี
เหมาะสม และรวมบูรณาการกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ
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ขอคนพบ ขอเสนอแนะ 
ฤดูกาลจนถึงเวลาเก็บเก่ียว ทําใหเกษตรกรสามารถเพ่ิม
ราคาจําหนายน้ําผึ้งไดในราคาท่ีสูงกวาปกติประมาณ 20 – 
30% แตก็ยังมีขอจํากัด กลาวคือ การใชเทคโนโลยี
ดังกลาวทําใหเกษตรกรมีตนทุนท่ีสูงข้ึน และอาจขายได
เฉพาะกลุมคนท่ีมีความสนใจเทานั้น 

ของกระทรวงพาณิชย เพ่ือใหสามารถเพ่ิมชองทาง
การตลาดและการขยายตัวเพ่ิมมากข้ึน และเกษตรกร
สามารถขายไดในระยะยาวตอไป 

ท้ังนี้ จากการติดตาม สอบทาน ตรวจสอบ และประเมินผลประเด็นการยกระดับเกษตรกร
เปนผูประกอบการ มีความสอดคลองกับเปาประสงคการตรวจสอบของ อ.ค.ต.ป. เฉพาะกิจ คณะท่ี 3 โดยสรุป
เปนขอคนพบท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1) กระทรวงเกษตรและสหกรณ ยังไมมีการกําหนดนโยบาย กรอบแนวทาง หรือแผนแมบทใน
การขับเคลื่อน โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) เพ่ือพัฒนายกระดับเกษตรกรสูผูประกอบการ
ดานการเกษตรท่ีเปนรูปธรรมชัดเจน เพียงพอ และยังไมเกิดการบูรณาการงานท้ังกระทรวงเกษตรและสหกรณไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

2) การบูรณาการขับเคลื่อนการดําเนินงานโครงการฯ ยังไมมีความชัดเจนในสวนของการ
กําหนดแนวทางและเปาหมายในการพัฒนาเกษตรกรสูผูประกอบการดานการเกษตร รวมกันระหวางหนวยงานใน
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

3) ยังไมพบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการฯ ท่ีสะทอนใหเห็นถึงความสําเร็จจาก
การดําเนินงานโครงการฯ และความคุมคาของการใชจายงบประมาณ  

4) การบันทึกขอมูลเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ในภาพรวมของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ลงในระบบฐานขอมูลเกษตรกร ยังไมครบถวน เปนปจจุบัน เนื่องจากระบบเดิมไมสามารถรองรับการ
บันทึกขอมูลของเกษตรกรในแตละสาขาอาชีพ เชน พืช ประมง ปศุสัตว สงผลใหมีขอมูลไมเพียงพอสําหรับการ
วิเคราะห และการกําหนดแนวทางการพัฒนาเกษตรกร ซ่ึงปจจุบันกรมสงเสริมการเกษตรอยูระหวางการปรับปรุง
ใหสามารถรองรับเกษตรกรไดทุกสาขา 

5) การถอดบทเรียนองคความรูของเกษตรกร Smart Farmer ตนแบบ และ Young Smart 
Farmer ท่ีประสบความสําเร็จจากการประกอบอาชีพดานการเกษตร ยังมีไมครบถวน เพียงพอ 

๙. สภาพแวดลอมหรือปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอเปาประสงคของกระทรวงตาม
ประเด็นการตรวจสอบ (นอกเหนือจากท่ีกระทรวงดําเนินการซ่ึงอาจเกิดจากปญหา เชน กลไกการทํางานท่ีไม
บูรณาการ ปญหาขอกฎหมายของกระทรวงอ่ืนท่ีมีผลตอการดําเนินงาน ปจจัยการตลาด ปจจัยเงินทุน หรือ
ปจจัยภายนอกอ่ืน ๆ เปนตน) 

การดําเนินงานโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) พบปจจัยภายนอก
ดานโรคระบาด กลาวคือ เกิดสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19)  
ท่ัวทุกพ้ืนท่ีในประเทศไทย ทําใหสวนราชการท่ีไดรับงบประมาณโครงการดังกลาว ไมสามารถดําเนินกิจกรรม
ภายใตโครงการฯ ไดบางกิจกรรม จึงตองมีการยกเลิกกิจกรรมและโอนงบประมาณคืนตาม พ.ร.บ.โอนงบประมาณฯ 
สงผลใหเปาหมายและแผนการดําเนินการโครงการฯ ไมเปนไปตามแผนงานท่ีกําหนดไว 

๑๐. ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขท่ีตองการเสนอในเชิงนโยบายตอรัฐบาล โดยตองระบุ
หนวยงานท่ีจะใหดําเนินการใหชัดเจน และแนวทางการแกไขท่ีชัดเจนเปนรูปธรรมใหมากท่ีสุด 
   1) กระทรวงเกษตรและสหกรณ ควรกําหนดนโยบาย/มาตรการกํากับ ดูแล ใหคณะกรรมการ/
คณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงาน Smart Farmer รวมกันพิจารณาจัดทําแผนแมบทและกําหนดกรอบแนวทาง
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รายงานผลการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ในการขับเคลื่อน “โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer)” เพ่ือพัฒนาเกษตรกรสูการเปน Smart Farmer 
และการพัฒนา Smart Farmer สูการเปนผูประกอบการดานการเกษตรใหเปนรูปธรรมท่ีชัดเจนของทุกหนวยงาน
ท่ีรับผิดชอบ และมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ยุทธศาสตรจัดสรรงบประมาณ แผน
แมบท ผลสัมฤทธิ์และตัวชี้วัดในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณ  
   2) กอนการเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณในปถัดไป หนวยงานท่ีเก่ียวของในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณควรใชแผนแมบทท่ีจัดทําข้ึนในการบูรณาการรวมกัน เพ่ือพิจารณากําหนด
วัตถุประสงค เปาหมาย กิจกรรม หลักสูตรการพัฒนาเกษตรกร แนวทางการดําเนินงาน แผนการปฏิบัติงาน 
งบประมาณ ระบบการบริหารจัดการ และการติดตามและประเมินผลการขับเคลื่อนโครงการฯ โดยนําผลการ
ดําเนินงานในปท่ีผานมา ปญหาอุปสรรคท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน มาพิจารณาประกอบการแนวทางขับเคลื่อน
โครงการในปถัดไป เพ่ือใหเกิดการบูรณาการในการพัฒนาเกษตรกรอยางแทจริง 
   3) หนวยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ีเก่ียวของ ควรทําความเขาใจการ
ดําเนินงานในรูปแบบเดียวกันใหชัดเจนทุกระดับ และเรงรัดดําเนินการถอดบทเรียน หรือองคความรูของ เกษตรกร 
Smart Farmer ตนแบบ และ Young Smart Farmer ใหครบถวนทุกราย พรอมท้ังนําองคความรูท่ีไดไปสรุป 
สังเคราะห และจัดทําเปนชุดองคความรู คูมือ สื่อในรูปแบบตางๆ และเผยแพรใหกลุมเกษตรกร เกษตรกรรายอ่ืนๆ 
หรือผูท่ีมีความสนใจอาชีพดานการเกษตรนําไปใชสรางแรงบันดาลใจในการประกอบอาชีพเกษตร หรือนําไปปรับ
ใชใหเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีการเกษตรตอไป 
   4) สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ในฐานะเจาภาพหลักแผนงานบูรณาการพัฒนาและ
สงเสริมเศรษฐกิจฐานราก ควรพิจารณาเรงรัดดําเนินการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการพัฒนาเกษตรกร
ปราดเปรื่อง (Smart Farmer) เพ่ือใหทราบถึงความสําเร็จจากการดําเนินงานโครงการฯ และความคุมคาของการ
ใชจายงบประมาณ และนําผลการประเมินท่ีไดไปใชในประกอบการกําหนดแผนงาน/แนวทางการขับเคลื่อน
โครงการฯ ใหมีประสิทธิภาพตอไป 
   5) กรมสงเสริมการเกษตร ในฐานะผูรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนโครงการฯ ควรพิจารณา
ดําเนินการ ดังนี้ 
    5.1) ทบทวนและปรับปรุงคําสั่งแตงต้ังคณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานโครงการ
พัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ใหมีความทันสมัยและเปนปจจุบัน และครอบคลุมถึงการพัฒนา
ยกระดับเกษตรกรเปนผูประกอบการ เพ่ือเปนกลไกการขับเคลื่อนการดําเนินงานโครงการฯ ใหชัดเจน และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
    5.2) ควรพิจารณาเรงรัดดําเนินการปรับปรุงแกไขระบบฐานขอมูลเกษตรกรใหแลวเสร็จ
โดยเร็ว เพ่ือใหหนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถเขาไปบันทึกขอมูลเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ใหเปนปจจุบัน 
และมีระบบฐานขอมูลเกษตรกร Smart Farmer ในภาพรวมของกระทรวงเกษตรและสหกรณท่ีเปนเอกภาพ 
รวมท้ังฐานขอมูลเกษตรกรท่ียกระดับไปเปนผูประกอบการทุกสาขา สําหรับการกําหนดทิศทางในการพัฒนา
เกษตรกรตอไปในอนาคต 

๑๑. สรุปประโยชนท่ีประชาชนไดรับจากประเด็นท่ีตรวจสอบฯ 
เกษตรกรสามารถพัฒนาศักยภาพในการเพ่ิมประสิทธิภาพดานการผลิต การแปรรูป  

การบริหารจัดการ และการตลาดสินคาเกษตร ทําใหเกษตรกรมีความเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองได และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของเกษตรกรไดอยางตอเนื่อง 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
1. แผนผังความเชื่อมโยงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง  
    (Smart Farmer) สู่ผู้ประกอบการเกษตร 
2. สรุปผลการลงพื้นที่ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
    โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
3. เอกสารประกอบอื่นๆ (แผ่นซีดทีี่แนบ) 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
  

  

 

 

แผนผังเชื่อมโยงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
สู่ผู้ประกอบการด้านการเกษตร 

เกษตรกรปราดเปรื่อง 
(Smart Famer) 

(กสก. ปศ. ปม. มม. 
สปก.) 

 

เกษตรกรท่ียังไม่เป็น 
Smart Famer 
(Developing Smart 
Famer : DSF) ผ่านการ
ประเมินคุณสมบัต ิไม่ครบทั้ง 
6 ด้าน และไม่ครบทุกตัวบง่ช้ี 

เกษตรกรท่ีเข้าสู่การเป็น 
Smart Famer (Existing 
Smart Farmer : ESF) 
ผ่านการประเมินคุณสมบัต ิ
ครบทัง้ 6 ด้าน แต่ยังไม่ครบ
ทุกตัวบ่งช้ี 

เกษตรกรท่ี Smart Famer ต้นแบบ 
( Smart Famer Model : SFM) 
ผ่านการประเมินคุณสมบัต ิ    
ครบทัง้ 6 ด้าน ครบทุกตัวบ่งช้ี 

 

เกษตรกรรุ่นใหม่ (Young 
Smart Famer : YSF)      
ผ่านการประเมินคุณสมบัต ิ
ไม่ครบทัง้ 6 ด้าน และไม่ครบ
ทุกตัวบ่งช้ี 

ผูป้ระกอบการ

ด้านการเกษตร 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการเกษตรชั้นน า 
(Agri BIZ Idol 

Development Project) 

พัฒนาสู่ 

พัฒนาสู่ 

พัฒนาสู่ 

พัฒนาสู่ 

พัฒนาสู่ 

พัฒนาสู่ 
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โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของ
กรมส่งเสริมการเกษตร 

หลักการและเหตุผล 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ได้มีนโยบายปฏิรูปการเกษตรของประเทศไทยเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ประเทศ ที่จะต้องด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในด้านการพัฒนา ทั้งประโยชน์ใน
การบริหารจัดการด้านการเกษตรและประโยชน์เพ่ือเกษตรกร ที่ได้รับการพัฒนาที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ 
ความต้องการ ซึ่งจะส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้เพ่ิมขึ้นและมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อไป โดยได้ก าหนดการพัฒนาเกษตรกร 
สู่การเป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) เป็นนโยบายที่ทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
จะต้องด าเนินการ 

กรมส่งเสริมการเกษตรได้ด าเนินการตามนโยบายมาอย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2557 
เพ่ือให้เกษตรกรทุกคนได้รับการพัฒนาเป็นเกษตรกรที่มีความพร้อมรับกับสถานการณ์ด้านการเกษตรที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยมุ่งหวังให้เกษตรกรไทยมีความพร้อม มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพ
การเกษตร และได้ก าหนดค านิยามของเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) หมายถึง ผู้ประกอบการเกษตรที่มีการ
ใช้เทคโนโลยี และการบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินธุรกิจอย่างทันยุคสมัย มีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ และถือเป็น
เป้าหมายในการพัฒนาเกษตรกร รวมทั้ง ส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่ม มุ่งเน้นให้มีความสามารถในการบริหารจัดการ
กลุ่มทั้ง 6 ด้าน ได้แก ่การบริหารจัดการองค์กร ทุนและทรัพยากร ผลประโยชน์ของสมาชิก ความรู้ความสามารถของ
สมาชิกและองค์กร และการบริหารเชิงธุรกิจ เพ่ือให้เกิดกลุ่มที่เข้มแข็ง น าไปสู่การพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ตลอดจน
การเชื่อมโยงเครือข่ายเจ้าหน้าที่และเกษตรกรที่ผ่านการพัฒนาศักยภาพของกรมส่งเสริมการเกษตรทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการประกอบอาชีพยิ่งขึ้น และยังได้ด าเนินงานสร้างและพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่มา
ตั้งแต ่ปี 2551 มุ่งเน้นการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรเป็นรายบุคคลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
การบริหารจัดการธุรกิจ และการใช้ระบบสารสนเทศ ต่อมาในปี 2557 มีการด าเนินงานตามนโยบายพัฒนาเกษตรกร
ปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ซึ่งมีการแบ่งช่วงอายุของกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ คือ อายุ 17 – 45 ปี ยกระดับการ
พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น Young Smart Farmer  เน้นกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการสร้างเครือข่าย 
โดยให้เกษตรกรเป็น “ศูนย์กลางการเรียนรู้และออกแบบการเรียนรู้ด้วยตนเอง” และมีเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร
เป็น “ผู้จัดการเรียนรู้” มีเป้าหมายหลักในการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้มีความสามารถด้านการเกษตร ทดแทน
เกษตรกรผู้สูงอายุ และสร้างแรงจูงใจให้คนรุ่นใหม่มาประกอบอาชีพเกษตรกรรม โดยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
มาประยุกต์ใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด จนเป็นเกษตรกรมืออาชีพที่เป็นผู้น าทางการเกษตร 
ในท้องถิ่น และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในทุกระดับ ขับเคลื่อนงานส่งเสริมการเกษตรและองค์กรเกษตรกรให้มี
ความเข้มแข็ง และด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนท าให้ชุมชนเติบโตทาง
เศรษฐกิจจากฐานการเกษตรได ้

 
 
 

สรุปผลการลงพื้นที่ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง 
(Smart Farmer) และโครงการพัฒนา Smart Farmer ผู้ประกอบการต้นแบบ  

เพื่อยกระดับเกษตรกรเป็นผู้ประกอบการเกษตรชั้นน า (Agri BIZ Idol Development Project) 
ณ จังหวัดนครศรีธรรมราช  ระหว่างวันที่ 10 – 11 มีนาคม 2564 
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วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรรุ่นใหม่สู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรรุ่นใหม่  ให้มี

ความรู้ความสามารถน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การบริหารจัดการ 
และการตลาดสินค้าเกษตร 

2. เพ่ือสร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายเกษตรกรรุ่นใหม่และหน่วยงานภาคีเครือข่ายในทุกระดับ ในการ
สนับสนุนการพัฒนาสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรมืออาชีพ 

3. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรให้เป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง  (Smart Farmer) 
และยกระดับเกษตรกรเป็นผู้ประกอบการเกษตรที่มีศักยภาพในการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการการผลิตและการเพ่ิม
มูลค่าสินค้าเกษตร การบริหารจัดการกิจการ และการตลาดสินค้าเกษตร 

4. เพ่ือสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบ เพ่ือสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้กับ
เกษตรกรรายอื่น ๆ พัฒนาสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตร  

5. เชื่อมโยงเครือข่ายผู้ประกอบการเกษตรต้นแบบเพ่ือสร้างพ้ืนฐานในการพัฒนาการประกอบการ
เกษตรสมัยใหม่ท่ีมีการเชื่อมโยงและใช้ประโยชน์จากข้อมูล นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

เป้าหมาย/สถานที่ด าเนินการ 
1. การเตรียมความพร้อมทายาทเกษตรรุ่นใหม่ (ทหารกองประจ าการที่เป็นบุตรหลานเกษตรกร 

จ านวน 200 ราย (10 จุดๆ ละ 20 ราย) 
2. การพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ 
    2.1 เกษตรกรรุ่นใหม่ จ านวน 2,875 ราย 
    2.2 Young Smart Farmer จ านวน 1,990 ราย 
3. การพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
    3.1 เกษตรกรที่ยังไม่เป็น Smart Farmer (Developing Smart Farmer) จ านวน 17,640 ราย 
    3.2 เกษตรกรที่เป็น Smart Farmer (ส่วนกลาง) จ านวน 75 ราย 
    3.3 เกษตรกรที่เป็น Smart Farmer (เขต) (พัฒนาเป็นผู้ประกอบการ) จ านวน 300 ราย  

(6 เขตๆ ละ 50 ราย) 
    3.4 Smart Farmer/ Smart Farmer ต้นแบบ หรือผู้ที่สนใจ จ านวน 4,100 ราย 
    3.5 กลุ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตร หรือ กลุ่ม Young Smart Farmer จ านวน 154 กลุ่ม 

พ้ืนที่ด าเนินการครอบคลุม 76 จังหวัด และกรุงเทพมหานคร 

ผลผลิต (Output) 
1. การเตรียมความพร้อมทายาทเกษตรรุ่นใหม่ 
    - จ านวนทหารกองประจ าการที่เป็นบุตรหลานเกษตรกรได้รับการเตรียมความพร้อมสู่การเป็น

ทายาทเกษตรรุ่นใหม่ 
2. การพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ 
    2.1 จ านวนเกษตรกรรุ่นใหม่ที่ได้รับการอบรมพัฒนาให้เป็น Young Smart Farmer  
    2.2 จ านวน Young Smart Farmer ที่ได้รับการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพเป็นผู้ประกอบการเกษตรรุ่นใหม่ 
    2.3 จ านวน Young Smart Farmer ที่ได้ขับเคลื่อนและพัฒนาเพ่ิมศักยภาพการด าเนินงาน 

ศูนย์บ่มเพาะเกษตรกรรุ่นใหม่ 
    2.4 เอกสารเผยแพร่ผลงาน Young Smart Farmer 
3. การพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
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    3.1 จ านวนเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการยกระดับเป็น Smart Farmer 
    3.2 จ านวน Smart Farmer ที่ได้รับการพัฒนาสู่ผู้ประกอบการ 
    3.3 จ านวนเกษตรกรที่มีแผนการผลิตรายบุคคล (IFPP) 
    3.4 เครือข่าย Smart Farmer/Smart Farmer ต้นแบบ  
    3.5 จ านวน Smart Farmer และ Young Smart Farmer ที่เข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนา

ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 
    3.6 จ านวนกลุ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตรที่ได้รับการสนับสนุนวัสดุการเกษตรเพ่ือการพัฒนา 

Smart Farmer และ Young Smart Farmer 
    3.7 จ านวนเกษตรกรที่มีแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการเกษตร 
    3.8 จ านวนเอกสารเผยแพร่องค์ความรู้Smart Farmer ต้นแบบ 
    3.9 จ านวนแผ่นพับเผยแพร่องค์ความรู้ Smart Farmer จ านวน  

ผลลัพธ์ (Outcome) 
1. การเตรียมความพร้อมทายาทเกษตรรุ่นใหม่ 
    - ทหารกองประจ าการมีความรู้ ทักษะด้านการเกษตร สามารถน าไปประกอบอาชีพ สร้างรายได้

ภายหลังปลดประจ าการ 
2. การพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ 
    2.1 เกษตรกรรุ่นใหม่น าแผนการผลิตรายบุคคล (IFPP) และแผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล 

ไปปรับใช้เพ่ือพัฒนาอาชีพด้านการเกษตรของตนเองได้ มีการวางแผนการผลิตแบบธุรกิจเกษตรที่มีประสิทธิภาพ
สอดรับกับพ้ืนที่และสินค้า  

    2.2 เกษตรกรรุ่นใหม่ที่ได้รับการพัฒนาเป็น Young Smart Farmer มีทักษะทางด้านวิชาการ
และการปฏิบัติด้านเทคโนโลยี เป็นผู้น าด้านการเกษตร สามารถพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรที่ได้มาตรฐาน ตรงตาม
ความต้องการและปลอดภัยต่อผู้บริโภค เป็นผู้ประกอบการเกษตรรุ่นใหม่ที่มีการบริหารจัดการการผลิตและธุรกิจ
การเกษตร และเกิดการพัฒนาเชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

3. การพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
    - เกษตรกรได้รับการพัฒนาเป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) คือผู้ประกอบการที่มีการ
ใช้เทคโนโลยี และการบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินธุรกิจอย่างทันยุคสมัย มีความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ 
ตลอดจนเกิดเครือข่าย Smart Farmer ต้นแบบ เป็นต้นแบบให้เพื่อนเกษตรกร และมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 
1. การเตรียมความพร้อมทหารกองประจ าการสู่การเป็นทายาทเกษตรรุ่นใหม่ 
    - ทหารกองประจ าการที่เป็นบุตรหลานเกษตรกรได้รับการเตรียมความพร้อมสู่เกษตรรุ่นใหม่ 

จ านวน 200 ราย 
2. การพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ 
    2.1 เกษตรกรรุ่นใหม่ได้รับการอบรมพัฒนาให้เป็น Young Smart Farmer จ านวน 2,875 ราย 
    2.2 Young Smart Farmer ได้รับการอบรมพัฒนาเพ่ิมศักยภาพเป็นผู้ประกอบการเกษตรรุ่น
ใหม่จ านวน 450 ราย 
    2.3 Young Smart Farmer ได้รับการอบรมเพ่ิมศักยภาพการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะเกษตรกร

รุ่นใหม่ จ านวน 1,540 ราย 
    2.4 เอกสารเผยแพร่ผลงาน Young Smart Farmer จ านวน 5,000 เล่ม 
3. การพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
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    3.1 เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 17,640 ราย มีแผนการผลิตรายบุคคล (IFPP) 

                
  3.2 เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ยกระดับเป็น Smart Farmer (ไม่น้อยกว่า 
14,122 ราย) 
    3.3 Smart Farmer ระดับเขต ได้รับการพัฒนาสู่ผู้ประกอบการ จ านวน 300 ราย 
    3.4 Smart Farmer ระดับประเทศ ได้รับการพัฒนาสู่ผู้ประกอบการ จ านวน 75 ราย 
    3.5 เครือข่าย Smart Farmer/Smart Farmer ต้นแบบ ระดับจังหวัด จ านวน 4,100 ราย 
    3.6 Smart Farmer และ Young Smart Farmer ที่เข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการกลุ่ม จ านวน 3,080 ราย 
    3.7 กลุ่มส่งเสริมอาชีพการเกษตรได้รับการสนับสนุนวัสดุการเกษตรเพ่ือการพัฒนา Smart Farmer 
และ Young Smart Farmer จ านวน 154 กลุ่ม 
    3.8 เอกสารเผยแพร่องค์ความรู้Smart Farmer ต้นแบบ จ านวน 4,000 เล่ม 
    3.9 แผ่นพับเผยแพร่องค์ความรู้ Smart Farmer จ านวน 12,000 แผ่น 

ตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 
1. บุตรหลานเกษตรกรและคนรุ่นใหม่มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพการเกษตร หันกลับเข้าสู่อาชีพ

เกษตรกรรมเพ่ิมมากขึ้น เกษตรกรรุ่นใหม่น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ผลิต การบริหารจัดการ และการตลาดสินค้าเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งพัฒนาสู่การเป็น
ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นใหม่ อีกทั้งยังสามารถสร้างแรงจูงใจและถ่ายทอดองค์ความรู้ในการประกอบอาชีพให้แก่
เยาวชน เกษตรกร และบุคคลทั่วไปได ้

2. เกษตรกรน าแผนการพัฒนาศักยภาพรายบุคคล และแผนการผลิตรายบุคคล (IFPP) ไปปรับใช้
เพ่ือพัฒนาอาชีพด้านการเกษตรของตนเองได้มีการวางแผนการผลิตที่มีประสิทธิภาพสอดรับกับพ้ืนที่และสินค้า   
ท าให้ผลผลิตมีคุณภาพด ีมุ่งสู่การเป็น Smart Product รวมทั้งมีทักษะผู้ประกอบการเกษตร 

งบประมาณ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้รับการจัดสรรงบประมาณโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง  

(Smart Farmer) ภายใต้แผนงานบูรณาการพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก จ านวนทั้งสิ้น 62,107,800 บาท 
แบ่งเป็น 

1. กิจกรรม พัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) จ านวน 40,710,600 บาท 
2. กิจกรรม พัฒนาเกษตรกรรุน่ใหม่ให้เป็น Young Smart Farmer จ านวน 21,397,200 บาท 

ผลการด าเนินงานโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ภาพรวม 

ประเภทเกษตรกร 
การด าเนินงาน (ราย/กลุ่ม) 

หมายเหตุ 
แผน ผล 

1. Smart Farmer ต้นแบบ   727 Smart Farmer ต้นแบบ แยก
ออกมาจาก Smart Farmer (SFM 

นับรวมกับ SF แล้ว) 
2. Smart Farmer 17,640 18,390 
   1) Developing Smart Farmer   3,282 
   2) Existing Smart Farmer  17,640 15,108 
3. Young Smart Farmer 2,875 2,892 จ านวนเกษตรกรรุ่นใหม่ที่เข้าร่วม

โครงการ จากระบบ e-Project 
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 แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ   

จัดสรรงบประมาณ ปี   
พ.ศ. 2563  (ล้านบาท) 

หลังโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณได้รับสรร

สุทธิ (ล้านบาท) 

ผลการเบิกจ่ายสะสม  
(ล้านบาท) 

คงเหลือ 

62.1078 52.3844 52.0134 10.0944 ล้านบาท 
ที่มา : เอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจ่าย ฉบับปรับปรุง ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เล่ม
ที่ 18 (2) แผนงานบูรณาการพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก และระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐ แบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)   

 1) โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ด้านพืช   
 1.1 โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) โดยส านักงานเกษตรจังหวัด
นครศรีธรรมราช 
  วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรรุ่นใหม่สู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตร 
รุ่นใหม่ให้มีความรู้ความสามารถน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต        
การบริหารจัดการและการตลาดสินค้าเกษตร 
 2. เพื่อสร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายเกษตรกรรุ่นใหม่และหน่วยงานภาคีเครือข่ายในทุกระดับ
ในการสนับสนุนการพัฒนาสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรมืออาชีพ 
  3. เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรให้เป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
และยกระดับเกษตรกรเป็นผู้ประกอบการเกษตรที่มีศักยภาพในการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการผลิตและการเพ่ิม
มูลค่าสินค้าเกษตร การบริหารจัดการกิจการ และการตลาดสินค้าเกษตร 

 งบประมาณท่ีได้รับจากกรมส่งเสริมการเกษตร 

ปีงบประมาณ งบประมาณที่ได้รับ (บาท) ผลการเบิกจ่าย (บาท) ร้อยละ 
2563 468,000 463,429 99.02 
2564 384,000 192,400 50.10 

 เป้าหมายและผลการด าเนินงาน 

กิจกรรม (ปี 2563) เป้าหมาย (ราย) ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ ให้เป็น Young Smart Farmer 40 40 100 
เพ่ิมศักยภาพการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะเกษตรกรรุ่นใหม่ 20 20 100 
พัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer 460 460 100 
พัฒนาศักยภาพ และสร้างเครือข่าย Smart Farmer 
ต้นแบบ 

70 70 100 

เพ่ิมทักษะ Smart Farmer และ Young Smart 
Farmer ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 

40 40 100 

สนุบสนุนปัจจัยเพื่อพัฒนา Smart Farmer และ Young 
Smart Farmer ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 

2 (กลุ่ม) 2 (กลุ่ม) 100 

กิจกรรม (ปี 2564) เป้าหมาย (ราย) ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น Young Smart Farmer 40 40 33 
เพ่ิมศักยภาพการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะเกษตรกรรุ่นใหม่ 20 รองบประมาณ - 
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กิจกรรม (ปี 2563) เป้าหมาย (ราย) ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 

พัฒนาศักยภาพเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer 460 360 78.26 
พัฒนาศักยภาพ และสร้างเครือข่าย Smart Farmer 
ต้นแบบ 

20 รองบประมาณ - 

เพ่ิมทักษะ Smart Farmer และ Young Smart 
Farmer ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 

40 รองบประมาณ - 

สนับสนุนปัจจัยเพื่อพัฒนา Smart Farmer และ Young 
Smart Farmer ด้านการบริหารจัดการกลุ่ม 

2 (กลุ่ม) รองบประมาณ - 

 
 

 
Smart Farmer 

 
Young Smart Farmer 

ปีงบประมาณ แผน Developing 
Smart Farmer 

Smart Farmer แผน Young Smart 
Farmer 

2563 460 83 377 40 40 
2564 460 อยู่ระหว่างการ

ด าเนินการ 
อยู่ระหว่างการ

ด าเนินการ 
40 อยู่ระหว่างการ

ด าเนินการ 

 1.2 โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) โดยส านักงานการปฏิรูปที่ดิน
จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือพัฒนาเกษตรกรเป็น Smart farmer ที่มีศักยภาพในการประกอบอาชีพการเกษตร
ทั้งด้านการผลิตการบริหารจัดการ การแปรรูป และการตลาด 
 2. เพ่ือสร้างพัฒนา Smart Farmer ต้นแบบเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกาตร 
 3. เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรเกิดการพัฒนาระบบการผลิตตามมาตรฐานสินค้าเกษตร 
 4. เพ่ือพัฒนาเกษตรกรด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม สู่การเป็นผู้ประกอบการ
ด้านการเกษตร 
 เป้าหมาย จ านวน 50 ราย 
 พ้ืนที่ด าเนินโครงการ/กิจกรรม และวิธีการด าเนินงาน  ในเขตปฏิรูปที่ดินจังหวัด
นครศรีธรรมราช ศาลาอเนกประสงค์หมุ่บ้าน ศูนย์เรียนรู้ฯ หน่วยงานราชการและสถานที่อ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
 ผลผลิต/ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ/ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
 เชิงปริมาณ : 1. เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินเข้ารับการอบรม ร้อยละ 100 ของกลุ่มเป้าหมาย 
               2. เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินได้รับการพัฒนาเป็น Existing Smart Farmer 
ร้อยละ 60 ของกลุ่มเป้าหมาย 
 เชิงคุณภาพ : 1. เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดินที่ผ่านการอบรมน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้
ร้อยละ 60 ของกลุ่มเป้าหมาย 
    2. เกษตรกรในเขตปฏิรูปที่ดิน ได้รับการพัฒนาเป็น Smart Farmer ต้นแบบ 
จังหวัดละ 1 คน 
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 แผน – ผลการด าเนินงานโครงการ ตั้งแต่งบประมาณ 2557 – 2564 โดยแยกเป็นรายประเภท 

ปีงบประมาณ 
Developing 

Smart Farmer 
Existing Smart 

Farmer 
Smart Farmer 

ต้นแบบ 
Young Smart 

Farmer 
อบรมเป็น

ผู้ประกอบการ 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

2557 - - - - - - - - - - 
2558 - - - - - - - - - - 
2559 - - - - - - - - - - 
2560 - - - - - - - - - - 
2561 32 32 48 48 1 1 - - - - 
2562 28 28 42 42 1 1 - - - - 
2563 20 20 30 30 1 1 - - - - 
2564 - - - - - - - - - - 

 งบประมาณ 152,450 บาท (ค่าจ้างเหมาบริการ 6 เดือนๆละ 10,000 บาท เป็นเงิน 
60,000 บาท และค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 92,450 บาท) 

 แผน – ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

ปีงบประมาณ แผนการใช้จ่ายฯ ผลการใช้จ่ายฯ ร้อยละ 
2561  315,600 315,600 100 
จ้างเหมาบริการ 13,000 : เดือน 156,000 156,000 100 
2562 315,600 315,600 100 
จ้างเหมาบริการ 13,000 : เดือน 117,000 117,000 100 
2563 125,450 125,450 100 
จ้างเหมาบริการ 10,000 : เดือน 60,000 60,000 100 

 ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข การด าเนินงานต้องใช้เวลาในการส่งเสริมและผลักดันให้
เกษตรปรับเปลี่ยนวิธีคิด และวิถีการผลิต 

 1.3 โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart farmer) โดยศูนย์วิจัยข้าวนครศรีธรรมราช 
 วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือสร้างและพัฒนาเกษตรกรให้เป็นวิทยากรและเป็นผุ้ช่วยเจ้าหน้าที่ของกรมการข้าวใน
พ้ืนที่ในการถ่ายทอดความรู้ด้านข้าว 
 2. เพื่อให้ครอบครัวชาวนามีมาตรฐานการด ารงชีวิตที่ดีข้ึน เทียบเท่ากับคนในสาขาอาชีพอ่ืน 
มีความม่ันคงในด้านเศรษฐกิจ และมีการสืบสานอาชีพชาวนาต่ออย่างยั่งยืน 
 3. เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาให้เกษตรกรเป็น Smart Farmer ถ่ายทอดองค์ความรู้
ด้านการข้าวให้กับเกษตรกร และบุคคลทั่วไป 
 เป้าหมาย จ านวน 145 ราย 
 พ้ืนที่ด าเนินโครงการ กลุ่มเกษตรกรนาแปลงใหญ่ 9 กลุ่ม และศูนย์ข้าวชุมชน จ านวน 20 ศูนย์ 
ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
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 ผลผลิต/ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
 1. คัดกรองเกษตรกร 145 ราย ได้แก่ ระดับ Model 28 ราย, ระดับ Existing 52 ราย และ
ระดับ Developing 65 ราย 
 2. เกษตรกร Young Smart Farmer จ านวน 3 ราย ไม่ได้รับการอบรมเนื่องจากช่วงโควิด 
เกษตรกรไม่ประสงค์จะเดินทางไปอบรม 
 ผลลัพธ์เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 
 1. มีฐานข้อมูลเกษตรกรด้านข้าวให้กับกรมการข้าว 
 2. เกษตรปราดเปรื่องด้านข้าวทั้ง 3 ระดับ ได้รับความรู้และมีองค์ความรู้จากการเข้า
ฝึกอบรม หน่วยงานที่รับผิดชอบและการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 3. ศูนย์วิจัยข้าวนครศรีธรรมราช 

 แผน – ผลการด าเนินงานโครงการตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 

โครงการ/กิจกรรม 
เป้าหมาย 

(ราย) 
งบประมาณ    
ตามแผน 

ผลการ
เบิกจ่าย 

1. กิจกรรมพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (ศวข.นศ) 145   
    1.1 ส ารวจคัดกรองเกษตรกร  5,800 5,800 
    1.2 ติดตามนิเทศงาน และประเมินผลโครงการ  10,000 10,000 
2. กิจกรรมคัดเลือกเกษตรกรดีเด่นแห่งชาติ (ศวข.นศ)    
    2.1 คณะท างานระดับศูนย์ ปี 2564 1/ศูนย์ครั้ง 13,000 13,000 
    2.2 คณะท างานระดับภาค ปี 2564  30,000 30,000 
3. กิจกรรมหน่วยบริการชาวนา (ศวข.นศ)    
    3.1 วัสดุอุปกรณ์/สื่อถ่ายทอด (ภูมิภาค)    
       3.1.1 หน่วยเคลื่อนที่ตรวจสุขภาพข้าว 5 หน่วย    
       3.1.2 หน่วยเคลื่อนที่ถ่ายทอดเทคโนโลยี 56 หน่วย 1 หน่วย 1,500 1,500 
       3.1.3 ศูนย์บริการชาวนา 56 หน่วย 1 ศูนย์ 3,000 3,000 
    3.2 ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (ภูมิภาค)    
       3.2.1 หน่วยเคลื่อนที่ตรวจสุขภาพข้าว 5 หน่วย    
       3.2.2 หน่วยเคลื่อนที่ถ่ายทอดเทคโนโลยี 56 หน่วย  4,100 4,100 
4. กิจกรรมฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและวิถีชีวิตชาวนา    
    4.1 จัดงานฟื้นฟูวัฒนธรรมและวิถีชาวนา 3/ครั้ง   

งบด าเนินงานทั้งหมด (ทั้งโครงการ)  67,400  

 งบประมาณ 67,400 (ผลเบิกจ่าย 67,400 บาท จ านวนเงินคงเหลือในโครงการ 0 บาท)
 ระยะเวลา ระหว่างเดือนตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 
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 ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลประจ ากระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 
ด้านพืช 
1. หน่วยงานที่รับผิดชอบด าเนินงานโครงการพัฒนา
เกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ในระดับจังหวัด 
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ยังมิได้ร่วมกันจัดท า
แผนแม่บทเพ่ือพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart Farmer/
ผู้ประกอบการในภาพรวมระดับจังหวัด ด าเนินการตาม
ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานระดับกรมเท่านั้น 

   ส านักงานเกษตรจังหวัดนครศรีธรรมราช ในฐานะ
ผู้รับผิดชอบหลักโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง 
(Smart Farmer) ในระดับพ้ืนที่ ควรพิจารณาจัด
ประชุมหารือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือร่วมกันจัดท า/
ก าหนดแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาเกษตรกรให้เป็น Smart 
Farmer/ผู้ประกอบการในภาพรวมระดับจังหวัด 
เพ่ือให้การส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกรเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องและสนองตอบความต้องการของเกษตรกรใน
ระดับพ้ืนที ่

2. ในระดับจังหวัด การพัฒนาเกษตรกร ส่วนใหญ่เน้นการ
พัฒนาเกษตรกรรายใหม่ (Developing Smart Farmer) 
ให้เป็น Smart Farmer มากกว่าการส่งเสริมและพัฒนา
เกษตรกรรายเดิมที่มีความเข้มแข็งและผ่านการประเมิน
คุณสมบัติเป็น Existing Smart Farmer และ Smart 
Farmer ต้นแบบ ให้มีความเข้มแข็งเพ่ิมขึ้นและยกระดับ
เป็นผู้ประกอบการ 

   ส่วนราชการที่ร่วมบูรณาการในระดับจังหวัด ควร
ประชุมร่วมกันเพ่ือพิจารณาแนวทางในการก าหนด
กิจกรรม/หลักสูตร ในการส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร
ให้ครอบคลุมกับเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการฯ ทั้งราย
ใหม่และรายเดิมในภาพรวมของโครงการฯ เพ่ือให้การ
พัฒนาเกษตรกรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
แก้ปัญหาให้กับเกษตรกรได้ตรงจุด และเกิดความ
ยั่งยืนในอนาคต 

3. การบันทึกฐานข้อมูลเกษตรกรผู้ผ่านการส่งเสริมและ
ยกระดับเป็น Smart Farmer ในระดับจังหวัด ยังไม่เป็น
ปัจจุบัน เนื่องจากกรมส่งเสริมการเกษตรอยู่ระหว่างการ
ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลเกษตรกร ส่งผลให้ข้อมูลที่มีอยู่ไม่
เพียงพอส าหรับการวิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรม/หลักสูตร
ในการพัฒนาเกษตรกร 

   3.1 ส่วนราชการในระดับจังหวัด ควรเร่งรัดสอบทาน
ฐานข้อมูลเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการฯ ให้มีความ
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน พร้อมทั้งบันทึกข้อมูลลงในระบบ
ฐานข้อมูลเกษตรกรให้แล้วเสร็จโดยเร็ว  
   3.2 กรมส่งเสริมการเกษตร ควรเร่งรัดปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลเกษตรกรให้แล้วเสร็จโดยเร็ว เพ่ือให้ส่วนราชการ
ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ เกี่ยวข้อง 
สามารถเข้าไปบันทึกฐานข้อมูลเกษตรกรผู้เข้าร่วม
โครงการฯ ให้เป็นปัจจุบัน และสามารถใช้ประกอบการ
พิจารณาก าหนดกิจกรรมในการส่งเสริมและพัฒนา
เกษตรกรต่อไป 

4. การติดตาม ประเมินผลเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ
พัฒนา Smart Farmer ผู้ประกอบการต้นแบบเพ่ือยกระดับ
เกษตรกรเป็นผู้ประกอบการเกษตรชั้นน า (Agri BIZ Idol 
Development Project) ภายหลังจากการฝึกอบรม 
แล้วเสร็จยังไม่เพียงพอ เนื่องจากมีเกษตรกรบางรายได้ย้าย
ถิ่นฐานไปอยู่จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

   หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการฯ ในระดับพ้ืนที่      
ควรติดตามและประเมินผลเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทราบปัญหา อุปสรรค จากการ
ด าเนินงานของเกษตรกร พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ/
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไข และน าองค์ความรู้ที่ได้
ไปปรับใช้ในการด าเนินงานโครงการฯ ในปีถัดไป 
 



10 

 
ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 

5. จากการลงพ้ืนที่เพ่ือติดตามการด าเนินการของเกษตรกร
ผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนา Smart Farmer ผู้ประกอบการ
ต้นแบบ เพ่ือยกระดับเกษตรกรเป็นผู้ประกอบการเกษตร
ชั้นน า (Agri BIZ Idol Development Project) พบว่า  
มีแปลงเกษตรของเกษตรกรบางรายด าเนินการในพ้ืนที่ของ
เอกชน ท าสัญญาเช่า 5 ปี ซึ่งอาจมีปัญหาหากเจ้าของที่ดิน
ไม่ต่อสัญญาให้เช่าที่ดินในอนาคตได้ 

   5.1 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรพิจารณาจัดหาที่ 
ราชพัสดุ หรือพ้ืนที่สาธารณะให้กับเกษตรกร เพ่ือเป็น 
แนวทางเลือกให้เกษตรกรสามารถรวมกลุ่มกันท า
การเกษตรได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
   5.2 ควรพิจารณาวางแผนการใช้พ้ืนที่ให้เหมาะสม 
พัฒนาต่อยอดให้เป็นศูนย์เรียนรู้  เป็นตัวอย่างให้
เกษตรกรน าความรู้ไปปรับใช้กับพ้ืนที่ของตนเอง หรือ
ส่งเสริมให้เป็นตลาดกลางในการรับซื้อและจ าหน่าย
ผลผลิตของการเกษตร หรือพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยว
เชิงเกษตร ต่อไป 
 

ด้านอ่ืนๆ 
      การใช้นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
เลี้ยงผึ้ง โดยการติดตั้งกล้องวงจรปิดในรังผึ้ง โดยที่ผู้สนใจ
ซื้อน้ าผึ้งสามารถติดตามดูพฤติกรรมของผึ้งตั้งแต่เริ่ม
ฤดูกาลจนถึงเวลาเก็บเกี่ยว ท าให้เกษตรกรสามารถเพ่ิม
ราคาจ าหน่ายน้ าผึ้งได้ในราคาที่สูงกว่าปกติประมาณ 20 – 
30% แต่ก็ยังมีข้อจ ากัด กล่าวคือ การใช้เทคโนโลยี
ดังกล่าวท าให้เกษตรกรมีต้นทุนที่สูงขึ้น และอาจขายได้
เฉพาะกลุ่มคนที่มีความสนใจเท่านั้น 

   หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรเข้าไปช่วยเหลือเกษตรกร
ในส่วนของการวางแผนกลยุทธ์ด้านการตลาดที่
เหมาะสม และร่วมบูรณาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ของกระทรวงพาณิชย์ เพ่ือให้สามารถเพ่ิมช่องทาง
การตลาดและการขยายตัวเพ่ิมมากขึ้น และเกษตรกร
สามารถขายได้ในระยะยาวต่อไป 

 แบบสัมภาษณ์เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
(ด้านพืช) 

ข้อมูลทั่วไป 
จากการสัมภาษณ์เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 42 ราย แบ่งเป็น เพศหญิงจ านวน 

24 ราย เพศชายจ านวน 18 ราย ซึ่งผู้เข้าร่วมโครงการฯ ทุกรายเป็นผู้ประกอบอาชีพเกษตรกร เช่น เกษตรแบบ
ผสมผสาน เลี้ยงสัตว์ ท านา ท าสวน ท าไร่ และประมง  

การพัฒนา Smart Farmer  
เกษตรกรทุกรายสมัครใจเข้าร่วมโครงการฯ ในปี 2563 จ านวน 41 ราย และปี 2562 

จ านวน 1 ราย และได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาให้เป็น Smart Farmer ในระดับ Developing Smart Farmer จ านวน 
12 ราย , Existing Smart Farmer จ านวน 26 ราย , Young Smart Farmer จ านวน 1 ราย และ Smart 
Farmer Model (ต้นแบบ) จ านวน 3 ราย และมีเกษตรกรผ่านการประเมินคุณสมบัติได้เป็น Developing Smart 
Farmer จ านวน 12 ราย , Existing Smart Farmer จ านวน 22 ราย , Young Smart Farmer จ านวน 3 ราย 
และ Smart Farmer Model (ต้นแบบ) จ านวน 5 ราย ซึ่งเกษตรกรที่เป็น Smart Farmer Model (ต้นแบบ) 
ประกอบด้วยหลากหลายสาขา/ด้าน ได้แก่ ไม้ผล พืชผัก ปาล์มน้ ามัน และเกษตรผสมผสาน เป็นต้น 

การน าความรู้ไปใช้พัฒนาต่อยอด 
เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมฯ ไปพัฒนาต่อยอดการ

ประกอบอาชีพเกษตรกร ในด้านต่างๆ ได้แก่ การตลาด, ท าการตลาดเพ่ือรองรับการผลิตให้ได้ประโยชน์สูงสุด ,  
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เกิดเครือข่ายในการพัฒนาด้านการเกษตร และสร้างตลาดได้กว้างมากขึ้น, การเกษตรเพ่ือการแข่งขันทางการตลาด
และตอบสนองผู้บริโภค, ยกระดับสินค้าสู่มาตรฐานสากล , การวางแผนการผลิต, การสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้า,  
การขายสินค้าออนไลน์, การบัญชี, การบริหารจัดการน้ า, โรคและแมลง, วิทยากรด้านการเลี้ยงผึ้งโพรงและ  
การเพาะปลูก, การใช้สารชีวภัณฑ์, การผลิตจุลินทรีย์สังเคราะห์แสง เป็นต้น 

 การสนับสนุนปัจจัยการผลิต 
เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับสนับสนุนปัจจัยการผลิตหลังจากอบรมฯ จ านวน 29 ราย  

จากหน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานเกษตร (อ.สิชล, อ.พิปูน, อ.ทุ่งใหญ่, อ.ฉวาง, อ.พระพรหม) เทศบาลต าบลนาสาร   
กรมพัฒนาที่ดินกรมส่งเสริมสหกรณ์ และกรมตรวจบัญชีและสหกรณ์ โดยได้รับปัจจัยการผลิตเป็นพันธุ์พืช และ
วัสดุการเกษตร ทั้งนี้ มีเกษตรกรที่ไม่ได้รับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตหลังจากอบรมฯ จ านวน 13 ราย เนื่องจาก
โครงการไม่มีงบประมาณสนับสนุน   

 รายได้ 
หลังจากที่ได้รับการพัฒนาให้เป็น Smart Farmer/ Smart Farmer Model เกษตรกรมี

รายได้เพ่ิมขึ้น เฉลี่ย 1,500 – 30,000 บาท/ครัวเรือน/ปี จ านวน 28 ราย จากการขายสินค้าผ่านช่องทาง
ออนไลน์ การแปรรูป การวางแผนการผลิต ลดต้นทุนการผลิต จ าหน่ายผลผลิต ลดการใช้ปุ๋ยเคมี และใช้ปุ๋ยหมัก  
และมีเกษตรกร จ านวน 14 ราย ที่ไม่มีรายได้เพ่ิมข้ึน เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจและราคาสินค้าทางการเกษตรตกต่ า 
ศัตรูพืชระบาด ภัยธรรมชาติ และการปรับเปลี่ยนพื้นที่ท าการเกษตร เป็นต้น 

การติดตามและประเมินผลในพ้ืนที่ 
 ส่วนใหญ่เจ้าหน้าที่ของส่วนราชการมีการเข้าไปติดตามและประเมินผลในพื้นที่ของเกษตรกร 
ได้แก่ ส านักงานเกษตรอ าเภอ และกรมส่งเสริมการเกษตร เป็นต้น 

 ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการฯ 
 จากการสัมภาษณ์เกษตรกร พบว่า มีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการฯ ในระดับพึง
พอใจมาก จ านวน 39 ราย คิดเป็นร้อยละ 92.86 และมีความพึงพอใจในระดับปานกลาง จ านวน 3 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 7.14     

 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  1. ต้องการจัดให้มีการอบรมให้ความรู้ด้านต่างๆ แก่เกษตรกรอย่างต่อเนื่อง  

  2. ต้องการเงินทุนอุดหนุน 
  3. ราคาผลผลิตสินค้าทางการเกษตรที่ได้มาตรฐาน 
  4. ต้องการให้สนับสนุนเรื่องการตลาด การเพ่ิมช่องทางการขาย 
  5. ขาดแคลนน้ าที่ใช้ภาคการผลิต 
 6. ควรส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มของ Young Smart Farmer ในท้องที่เดียวกัน เพ่ือช่วย
เพ่ิมศักยภาพของ Young Smart Farmer ได้มากขึ้น รวมถึงการสนับสนุนเงินทุนหรือปัจจัยการผลิตลงไปที่กลุ่ม
ผลลัพธ์ที่ได้น่าจะให้ผลดี 
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 แบบสัมภาษณ์เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ Smart Farmer ผู้ประกอบการต้นแบบ  
เพื่อยกระดับเป็นผู้ประกอบการเกษตรชั้นน า (Agri BIZ Idol Development Project) 

 ข้อมูลทั่วไป 
จากการสัมภาษณ์เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 5 ราย แบ่งเป็น เพศหญิงจ านวน 

2 ราย เพศชายจ านวน 3 ราย ซึ่งผู้เข้าร่วมโครงการฯ ทุกรายเป็นผู้ประกอบอาชีพเกษตรกร เช่น ท านา ท าสวน  
สินค้าเกษตรแปรรูป และแมลงเศรษฐกิจ ผึ้งโพรงไทย 

การพัฒนา Smart Farmer  
เกษตรกรทุกรายสมัครใจเข้าร่วมโครงการฯ ในปี 2563 จ านวน 2 ราย ปี 2561 จ านวน 

1 ราย ปี 2558 – 2557 จ านวนปีละ 1 ราย และเกษตรกรทั้งหมดได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาให้เป็น          
Smart Farmer ในระดับ Young Smart Farmer โดยมีเกษตรกรผ่านการประเมิน จ านวน 4 ราย และไม่ผ่านการ
ประเมินจ านวน 1 ราย เนื่องจากยังไม่ได้รับการประเมิน  

การน าความรู้ไปใช้พัฒนาต่อยอด 
เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมฯ ไปพัฒนาต่อยอดการ

ประกอบอาชีพเกษตรกร ในด้านต่างๆ ได้แก่ การตลาด, การเกษตรเพ่ือการแข่งขันทางการตลาดและตอบสนอง
ผู้บริโภค, ยกระดับสินค้าสู่มาตรฐานสากล, การวางแผนการผลิต, การสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้า, วิทยากรด้านการเลี้ยง
ผึ้งโพรง และการเพาะปลูก เป็นต้น 

การสนับสนุนปัจจัยการผลิต 
เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับสนับสนุนปัจจัยการผลิตหลังการอบรมฯ จากหน่วยงาน 

ได้แก่ ส านักงานเกษตร อ.พิปูน กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมตรวจบัญชีและสหกรณ์ และกองอ านวยการรักษาความ
มั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) โดยได้รับปัจจัยการผลิตเป็นพันธุ์พืช และการอบรมให้ความรู้ในด้านต่างๆ  

รายได้ 
  หลังจากที่ได้รับการพัฒนาให้เป็น Smart Farmer/ Smart Farmer Model เกษตรกรมี

รายได้เพ่ิมขึ้น เฉลี่ย 10,000 – 100,000 บาท/ครัวเรือน/ปี จ านวน 4 ราย จากการเลี้ยงผึ้งโพรง ขายสินค้าผ่าน
ช่องทางออนไลน์ การแปรรูป การวางแผนการผลิต และมีเกษตรกร จ านวน 1 ราย ที่ไม่มีรายได้เพ่ิมขึ้น เนื่องจาก
ประสบปัญหาอุทกภัย 

การติดตามและประเมินผลในพ้ืนที่ 
ส่วนใหญ่เจ้าหน้าที่ของส่วนราชการมีการเข้าไปติดตามและประเมินผลในพื้นที่ของเกษตรกร 

ได้แก่ ส านักงานเกษตรจังหวัด และกรมส่งเสริมการเกษตร เป็นต้น 

ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการฯ 
จากการสัมภาษณ์เกษตรกร พบว่า มีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการฯ ในระดับพึงพอใจมาก 

จ านวน 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 100  

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาและสนับสนุนโครงการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาต่อยอด
การขายสินค้าให้ตรงกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งข้ึน 

 การพัฒนา Smart Farmer ผู้ประกอบการต้นแบบ เพ่ือยกระดับเป็นผู้ประกอบการ 
 จากการเข้ารับการอบรม Smart Farmer มีเกษตรกรผ่านการประเมินคุณสมบัติเป็น 
Young Smart Farmer จ านวน 3 ราย และผ่านการประเมินคุณสมบัติเป็นวิสาหกิจ จ านวน 2 ราย ซึ่งเกษตรกร
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ทราบเรื่องการจัดฝึกอบรมเพ่ือยกระดับเกษตรกรสู่ผู้ประกอบการ (Agri BIZ Idol) จากเจ้าหน้าที่เกษตรจังหวัด/
เกษตรอ าเภอ/เกษตรต าบล ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เว็บไซต์ และเครือข่าย      
โดยเกษตรกรได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตร 1) สร้างผู้ประกอบการชั้นน า และสร้างต้นแบบธุรกิจ รูปแบบ
ออนไลน์ และ 2) เสริมสร้างทักษะเฉพาะด้านการผลิต ด้านการจัดการ และด้านการตลาด ซึ่งเกษตรกรได้น า
ความรู้ไปพัฒนา 

การน าความรู้ไปใช้พัฒนาต่อยอด 
เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมฯ ไปพัฒนาต่อยอดการ

ประกอบอาชีพเกษตรกร ในด้านต่างๆ ได้แก่ การวางแผนการผลิต การตลาด การบริหารจัดการท าการเกษตรแบบ
บูรณาการอย่างต่อเนื่อง การร่วมกลุ่มเครือข่ายเพ่ือให้เกิดห่ วงโซ่การช่วยเหลือเกื้อกูลส่งเสริมพันธมิตร  
การพัฒนาคุณภาพด้านการเลี้ยงผึ้งโพรง และสามารถน าไปถ่ายทอดให้กับบุคคลอ่ืน 

เครือข่าย 
จากการเข้ารับฝึกอบรมฯ ท าให้เกษตรกรมีเครือข่ายผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรเพ่ิมขึ้น เช่น 

โรงพยาบาล ร้านค้า กลุ่มวิสาหกิจแปลงใหญ่ เครือข่าย Agri BIZ Idol 2010 กลุ่มเครือข่ายท่องเที่ยวเชิงเกษตร/
กลุ่มอาหารปลอดภัย/กลุ่มนักธุรกิจหอการค้าจังหวัด เป็นต้น 

รายได้ 
 หลังจากท่ีได้รับการพัฒนาให้ผู้ประกอบการต้นแบบ/ผู้ประกอบการเกษตรชั้นน า เกษตรกรมี

รายได้เพ่ิมขึ้นจากการด าเนินธุรกิจเลี้ยงผึ้งโพรง/ท าสวน/การแปรรูปสินค้าเกษตร เฉลี่ย 20,000 – 100,000 
บาท/ครัวเรือน/ปี  

การติดตามและประเมินผลในพ้ืนที่ 
ส่วนใหญ่เจ้าหน้าที่ของส่วนราชการมีการเข้าไปติดตามและประเมินผลในพื้นที่ของเกษตรกร 

ได้แก่ ส านักงานเกษตรจังหวัด และกรมส่งเสริมการเกษตร เป็นต้น 

ความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการฯ 
จากการสัมภาษณ์เกษตรกร พบว่า มีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการฯ ในระดับพึงพอใจมาก 

จ านวน 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 100  

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาและสนับสนุนโครงการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพัฒนาต่อยอด
การขายสินค้าให้ตรงกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งข้ึน 

  แบบสัมภาษณ์เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน
ในการผลิตสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ OTOP และโครงการยกระดับศักยภาพเกษตรกรรุ่นใหม่และ
ผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชนในการผลิตสินค้าชุมชน 

 ข้อมูลทั่วไป 
  จากการสัมภาษณ์เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการฯ จ านวน 21 ราย แบ่งเป็นเพศหญิง จ านวน 
14 ราย เพศชาย จ านวน 7 ราย ซึ่งผู้เข้าร่วมโครงการฯ ทุกรายเป็นผู้ประกอบอาชีพเกษตรกร เช่น ท าสวน ท านา 
เพาะเห็ด ผลิตผ้าบาติกมัดย้อม พนักงานรัฐวิสาหกิจ แปรรูปสินค้า พืชผัก 
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  ข้อมูลด้านการด าเนินงานโครงการ 
   1. เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการฯ ทั้งหมด 21 ราย ทราบได้ว่ามีโครงการฯ จากเจ้าหน้าที่เกษตร
จังหวัด/เกษตรอ าเภอ/เกษตรต าบล  
   2. เกษตรกรได้รับการข้ึนทะเบียนเป็นผู้ประกอบการ/วิสาหกิจชุมชน 

  2.1 จดทะเบียนในปี 2563 จ านวน 5 ราย ประเภทธุรกิจ ได้แก่ สบู่น้ ามันเหลือง   แปร
รูปผลผลิตทางการเกษตร 

  2.2 จดทะเบียนในปี 2562 จ านวน 1 ราย ประเภทธุรกิจ ได้แก่ การผลิตเห็ดครบวงจร 
การแปรรูปผลิตภัณฑ์ 

  2.3 จดทะเบียนในปี 2561 จ านวน 3 ราย ประเภทธุรกิจ ได้แก่ การผลิตอาหารแปร
รูป แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรและผลิตภัณฑ์จักรสาน  

  2.4 จดทะเบียนในปี 2560 จ านวน 6 ราย ประเภทธุรกิจ ได้แก่ การผลิตสินค้าเกษตร 
(เห็ด) เครื่องดื่ม อาหาร แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร การผลิตสินค้าเกษตร (ข้าวสาร) 

  2.5 จดทะเบียนในปี 2559 จ านวน 3 ราย ประเภทธุรกิจ ได้แก่ เสื้อผ้า เครื่องแต่งกาย 
บาติกมัดยอม ท่องเที่ยวเชิงเกษตรและวัฒนธรรม แปรรูป 

  2.6 จดทะเบียนในปี 2558 จ านวน 1 ราย ประเภทธุรกิจ ได้แก่ บริการน าเที่ยว แปรรูป 
  2.7 จดทะเบียนในปี 2554 จ านวน 1 ราย ประเภทธุรกิจ ได้แก่ แปรรูป 
  2.8 ไม่ระบุปีที่จดทะเบียน จ านวน 1 ราย 

 3. เกษตรเข้าร่วมโครงการฯ ปี 2564 จ านวน 12 ราย และปี 2563 จ านวน 9 ราย 
 4. เกษตรกรทั้งหมด จ านวน 21 ราย ผ่านการประเมินคุณสมบัติเป็นวิสาหกิจชุมชน จ านวน 

17 ราย, Smart Farmer จ านวน 3 ราย และ ผ่านคุณสมบัติแต่ไม่ระบุ จ านวน 1 ราย 
 5. เกษตรกรทั้งหมด จ านวน 21 ราย เข้ารับการฝึกอบรมการส่งเสริมและพัฒนากิจการ

วิสาหกิจชุมชน 
 6. เกษตรกร จ านวน 20 ราย ได้น าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมฯ ไปพัฒนาต่อยอดการ

ผลิตสินค้าชุมชนและธุรกิจ โดยน าไปใช้ เช่น ปรับบรรจุภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่า , หาแหล่งจ าหน่ายสินค้าได้เพ่ิมขึ้น, 
เชื่อมโยงตลาดเพ่ือจ าหน่ายสินค้า, แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพ่ิมมูลค่า, พัฒนากระบวนการผลิตและจัดท าบัญชี
กลุ่ม, บริหารจัดการต้นทุนกลุ่ม เชื่อมโยงตลาดกับเครือข่าย ยกระดับผลิตภัณฑ์สู่การรับรอง อย., ขายสินค้าผ่านระบบ
ออนไลน์ การขยายตลาด และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ เป็นต้น และเกษตรกร จ านวน 1 ราย ไม่ได้น าความรู้
ที่ได้รับจากการฝึกอบรมฯ ไปพัฒนาต่อยอดฯ เนื่องจาก ต้องรอรอบการผลิตในบางฤดูกาล 

 7. เกษตรกร จ านวน 14 ราย มีเครือข่ายผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรเพ่ิมขึ้น และเกษตรกร 
จ านวน 7 ราย ไม่มีเครือข่ายผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรเพ่ิมขึ้น 

 8. เกษตรกร จ านวน 18 ราย ได้รับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตหลังจากการฝึกอบรม 
เกษตรกร จ านวน 2 ราย ไม่ได้รับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตหลังจากการฝึกอบรม เนื่องจากรอการอนุมัติ จาก
การเสนอแผนงานโครงการฯ และเกษตรกร จ านวน 1 ราย ไม่ระบุข้อมูลที่ได้รับการสนับสนุนปัจจัยการผลิตหลังจาก
การฝึกอบรม 

 9. หลังจากท่ีเกษตรกรได้เข้าร่วมโครงการฯ มีรายได้เพ่ิมข้ึน จ านวน 18 ราย และเกษตรกร 
รายได้ไม่เพ่ิมขึ้น จ านวน 3 ราย เนื่องจาก  เพ่ิงเริ่มด าเนินการ ด าเนินการยังไม่ต่อเนื่อง และสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) 

 10. เกษตรกร ทั้งหมด จ านวน 21 ราย มีเจ้าหน้าที่ของส่วนราชการเข้าไปติดตามและ
ประเมินผลในพ้ืนที่  
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 11. เกษตรกร ทั้งหมด 21 ราย มีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการฯ ระดับพึงพอใจมาก 

จ านวน 13 ราย คิดเป็นร้อยละ 61.91, ระดับพึงพอใจปานกลาง จ านวน 6 ราย คิดเป็นร้อยละ 28.57 และมี
ความพึงพอใจแต่ไม่ระบุระดับ จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 9.52     

   ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
1. เป้าหมายไม่ชัดเจน ขาดการต่อเนื่องในการสนับสนุนด้านต่างๆ เช่น มาตรฐานการผลิต  

ขาดมาตรฐานรับรองจากหน่วยงาน เช่น อย. ควรมีการปรับปรุงนโยบายให้มีความต่อเนื่องของผลิตภัณฑ์ชุมชน 
แหล่งเงินทุนที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย 

2. สนับสนุนงบประมาณปัจจัยการผลิตและการพัฒนาให้มากขึ้น 
 3. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มากข้ึน เช่น การสนับสนุนปัจจัยการ

ผลิตต่างๆ 
4. ควรมีกิจกรรมที่สนับสนุนส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้มากขึ้น  
5. เป็นโครงการฯที่ดี ท าให้วิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนากิจการของตนเองต่อไปได้ 
 
 

ภาพกิจกรรมการลงพื้นที่ติดตามโครงการฯ 

 
 
 
 
 
 

 
 

นางสาวสุชาดา เอียดแก้ว (Young Smart Farmer) 
ต าบลปากนคร อ าเภอเมืองนครศรีธรรมราช จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
 
 
 
 
 
 
 

นายพัฒน์ธานิศ พัฒนเจริญ (วิสาหกิจชุมชน) 
ต าบลทุ่งสง อ าเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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 2) โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าและประมง 
 วัตถุประสงค์ 
   1. เพ่ือให้เกษตรกรมีศักยภาพด้านการผลิต การแปรรูป และการตลาด ในการประกอบอาชีพ
ด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าและการประมง 
   2. เพ่ือพัฒนาให้เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายมีรายได้เพ่ิมขึ้น โดยใช้แนวทางพัฒนาการเกษตรตาม
แนวทฤษฎีใหม่ และองค์ความรู้ที่ได้จากสื่อท่ีกรมประมงจัดท าและให้ค าแนะน า 

   เป้าหมายการด าเนินการ 
  การด าเนินโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
มีเป้าหมายในการพัฒนาเกษตรกรเป็นเกษตรกรปราดเปรื่องเรื่องด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าและประมง จ านวน 
15,000 ราย ดังนี้ 
 1.1 เกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) จ านวน 14,800 ราย 
 1.2 Young Smart Farmer จ านวน 200 ราย  
 1.3 พัฒนาเกษตรกรเป็นเกษตรกรปราดเปรื่องหรือเกษตรกรต้นแบบ จ านวน 231 ราย 
   จ านวนของเกษตรกรเป้าหมายที่พัฒนาสู่ Smart Farmer ของแต่ละจังหวัด มีจ านวนของ
เกษตรกรทีเ่ป็นเป้าหมายในการพัฒนาเกษตรกรสู่เกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า
และประมง จ านวน 14,800 ราย (ยกเว้นเกษตรกรจากจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสงคราม ระยอง ตราด 
จันทบุรี ภูเก็ต และระนอง  
   จ านวนของเกษตรกรเป้าหมายที่พัฒนาสู่ Young Smart Farmer ของแต่ละจังหวัด 
   - ด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืด มีจ านวนของเกษตรกรที่ด าเนินการในพ้ืนที่ 15 จังหวัด ที่เป็น
เป้าหมายในการพัฒนาเกษตรกรสู่ Young Smart Farmer จ านวน 100 ราย 
   - ด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าชายฝั่ง มีจ านวนเกษตรกรที่ด าเนินการในพ้ืนที่ 6 จังหวัด ที่เป็น
เป้าหมายในการพัฒนาเกษตรกรสู่ Young Smart Farmer จ านวน 100 ราย 

   ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
   1. พัฒนาให้เกษตรกรมีศักยภาพในการประกอบอาชีพด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าประมงและการแปรรูป 
จ านวน 15,000 ราย 
   2. ร้อยละ 60 ของเกษตรกรที่ได้รับการพัฒนามีความเป็นเกษตรกรปราดเปรื่อง 

   งบประมาณของการด าเนินโครงการภาพรวมที่ได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
   จ านวน 18,188,500 บาท แบ่งเป็น 1) กองวิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืด จ านวน 
13,820,000 บาท 2) กองวิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าชายฝั่ง จ านวน 450,000 บาท 3) กองนโยบาย
และยุทธศาสตร์พัฒนาการประมง จ านวน 880,000 บาท 4) บริหารส่วนกลาง จ านวน 3,038,500 บาท 

   ผลการด าเนินโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ประเภทเกษตรกร 
การด าเนินงาน (ราย) 

แผน ผล 
1. Smart Farmer Model ต้นแบบ 
    เป็นกิจกรรมการถอดองค์ความรู้
เกษตรกรที่เป็น Smart Farmer ต้นแบบ 

231 231 

2. Smart Farmer (SF) 14,800 10,000 
    1) Developing Smart Farmer - 111 
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ประเภทเกษตรกร 
การด าเนินงาน (ราย) 

แผน ผล 
    2) Existing Smart Farmer - 9,889 
3. Young Smart Farmer 200 200 

หมายเหต ุ: เนื่องจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) 
ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนพระราชบัญญัติงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ก าหนดเป้าหมายเกษตรกร 
14,800 ราย กรมประมงจึงได้ขออนุมัติปรับลดจ านวนเป้าหมายเกษตรกร เป็น 10,000 รายและขยายการจัด
ฝึกอบรมออกไปจากแผนเดิม 

  ผลการเบิก – จ่ายงบประมาณ  

ปีงบประมาณ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (บาท) ผลการเบิก-จ่าย (บาท) 
พ.ศ.2563 18,188,500 17,427,166.90 

  การติดตามการด าเนินงานโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ด้านการ
เพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช 

  ผลการด าเนินงาน 

ปีงบประมาณ เป้าหมาย 

Smart Farmer 
Young Smart 

Farmer 
Developing 

Smart 
Farmer 

Existing 
Smart 
Farmer 

Smart 
Farmer 
ต้นแบบ 

พ.ศ.2563 100 - 100 3 - 

  ผลการเบิก จ่ายงบประมาณ 

ปีงบประมาณ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (บาท) ผลการเบิก-จ่าย (บาท) 
พ.ศ.2563 57,500 57,500 

  ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart 
Farmer) ด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืด ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ภาพรวม ดังนี้ 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 
1. เกษตรกรประสบปัญหาอาหารส าหรับเลี้ยงปลาดุกมี
ราคาค่อนข้างสู ง  และอาหารปลาดุกละลายในน้ า 
อย่างรวดเร็ว ท าให้ปลาดุกที่เลี้ยงกินอาหารได้ไม่เต็มที่  
ซึ่งส่งผลให้เกษตรกรมีต้นทุนในการผลิตสูงขึ้น และ
เกษตรกรส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้เกี่ยวกับโภชนาการ
ด้านอาหารของปลา 
 
 
 
 

   1.1 ส านักงานประมงจังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในพ้ืนที่ควรเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนความรู้ที่
จ าเป็นต่อกลุ่มเกษตรกรและเร่งการช่วยเหลือแก้ไข
ปัญหาที่เกษตรกรประสบ รวมถึงการจัดหาแหล่ง
เงินทุนปลอดดอกเบี้ยส าหรับกลุ่มเกษตรกรที่ต้องมี
การลงทุนเครื่องจักร/โรงเรือน/บ่อเลี้ยง/อุปกรณ์ที่
จ าเป็นในการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 
   1.2 ศูนย์วิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืด
นครศรีธรรมราชควรมีการส่งเสริมองค์ความรู้เกี่ยวกับ
โภชนาการด้านอาหารของปลา และสนับสนุนให้กลุ่ม
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 

 

 

เกษตรกรผลิตอาหารปลาจากวัตถุดิบในท้องถิ่น 
รวมทั้งควรมีการขยายผลไปยังกลุ่มเกษตรกรอ่ืนๆ 
เพ่ือเป็นการลดต้นทุนอาหารปลาและเพ่ิมรายได้จาก
การเลี้ยงปลา 

2. กลุ่มเกษตรกรเลี้ยงปลาน้ าจืดในพ้ืนที่ไม่มีลูกพันธุ์ปลา
เพียงพอต่อการเพาะเลี้ยง เนื่องจากลูกพันธุ์ปลาขาดตลาด 
ท าให้ก าลังการผลิตปลาออกสู่ตลาดมีปริมาณไม่มาก 
รวมถึงปริมาณปลาที่จะน าไปแปรรูป เช่น ปลาดุกร้า  
ปลาดุกแดดเดียว ส าหรับจ าหน่ายมีไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 

   2.1 หน่วยงานในสังกัดกรมประมงที่เกี่ยวข้องใน
ระดับพ้ืนที่ควรเร่งการวิจัยและการผลิตลูกพันธุ์ปลาให้
มีปริมาณเพียงพอกับความต้องการของเกษตรกร 
รวมทั้งควรส่งเสริมและสนับสนุนองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีด้านการเพาะเลี้ยงพันธุ์ปลาแก่กลุ่มเกษตรกร
ผู้เลี้ยงปลาให้สามารถผลิตลูกพันธุ์ปลาที่มีคุณภาพไว้
ใช้ในกลุ่มของตนเอง 
   2.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเน้นการส่งเสริม และ
สนับสนุนให้เกษตรกรเพาะเลี้ยงพันธุ์ปลาท้องถิ่นชนิด
อ่ืนๆ ที่เป็นที่ต้องการของตลาดเพื่อกระจายความเสี่ยง
และสร้างทางเลือกให้เกษตรกรในฤดูกาลที่ขาดแคลน
พันธุ์ปลา 

3. เกษตรกรเลี้ยงปลาน้ าจืดในพ้ืนที่ อ.ร่อนพิบูลย์ มีการ
รวมกลุ่มท าการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์  ได้แก่ 
Facebook ในการจ าหน่ายปลาสดและปลาที่แปรรูป เช่น 
ปลาดุกร้า ปลาดุกแดดเดียว เป็นต้น ซึ่งเป็นการเพ่ิม 
ช่องทางการขายสามารถเพ่ิมรายได้แก่เกษตรกรในกลุ่ม 
ได้เป็นอย่างด ี

   3.1) ส านักงานประมงจังหวัดและหน่วยงานเกี่ยวข้อง
ควรมีการด าเนินการ ดังนี้ 
          (1) ส่งเสริม สนับสนุน องค์ความรู้ด้านการ
แปรรูปสินค้าสัตว์น้ าให้มีรูปแบบที่มีความหลากหลาย 
และเน้นในเรื่องของคุณภาพให้ได้มาตรฐาน เพ่ือเป็น
การสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภค และเพ่ือเป็นการ
เพ่ิมศักยภาพในช่องทางการตลาดอีกทางหนึ่ง 
          (2) ส่งเสริมและสนับสนุนองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีด้านการตลาดสินค้าประมงในพ้ืนที่แก่
เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรที่ท าการผลิตสินค้าประมง
ที่มีศักยภาพต้องการต่อยอดกิจกรรมด้านการตลาด
ของสินค้า ให้สามารถด า เนินการได้ เองครบทั้ ง
กระบวนการโดยไม่ต้องจ าหน่ายสินค้าเกษตรผ่าน
พ่อค้าคนกลางซึ่งจะสร้างรายได้เพ่ิมขึ้นแก่เกษตรกร
และกลุ่มเกษตรกรในพื้นที ่
   3.2) กรมประมงควรมีการพัฒนา ส่งเสริม และ
สนับสนุน กลุ่มเกษตรกรที่เป็น Smart Famer และ 
Young Smart Famer โดยการสร้างกระบวนการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบตั้งแต่ต้นจนถึงปลายน้ า
ของทั้งประเทศ ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งช่วยในการผลักดัน
ให้เกิดการพัฒนาต่อยอดไปสู่การเป็นผู้ประกอบการ
อย่างแท้จริง 
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ภาพกิจกรรมการลงพื้นที่ติดตามโครงการฯ 

 

 

 

 

 

นายสุวิท ปลอดกรรม (Existing smart farmer) 
ต าบลควนพัง อ าเภอร่อนพิบูลย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 

  3) โครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ด้านปศุสัตว์ 
  วัตถุประสงค์  
   1. เพื่อพัฒนาเกษตรกรเป็น Smart Farmer ที่มีประสิทธิภาพ 
   2. เพื่อพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ด้านปศุสัตว์ 
   3. เพ่ือพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องให้เป็น “ต้นแบบ” ที่สามารถเป็นต้นแบบในการถ่ายทอด
ความรู้ และเทคโนโลยีด้านปศุสัตว์กับเกษตรกรด้วยกันได้ 

  เป้าหมายและพ้ืนที่ด าเนินการ 
  การด าเนินโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ด้านปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 มีเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 7,100 ราย ดังนี้  
    1. กิจกรรมพัฒนา Smart Farmer ต้นแบบ จ านวน 3,840 ราย 
    2. กิจกรรมพัฒนาเกษตรกรสู่ Smart Farmer จ านวน 1,700 ราย 
    3. กิจกรรมพัฒนาอาสาปศุสัตว์สู่ Smart Farmer จ านวน 770 ราย 
   4. สร้างผู้น าเยาวชนเกษตรกรด้านปศุสัตว์ จ านวน 790 ราย 

   ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
     1. เกษตรกรที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้เข้าสู่ระบบ Smart Farmer จ านวน 7,100 ราย 
     2. เกษตรกรที่ได้รับการพัฒนามีความเป็น Smart Farmer ร้อยละ 60  

     งบประมาณของการด าเนินโครงการภาพรวมที่ได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   
                     จ านวนเงินทั้งสิ้น 8,085,600 บาท 

     ผลการด าเนินโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ด้านปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 

ประเภทเกษตรกร 
การด าเนินงาน (ราย) 

แผน ผล 
1. Smart Farmer Model (SFM) 3,840 2,201 
2. Smart Farmer (SF) 2,470 4,122 
     1) Developing Smart Farmer - 845 
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ประเภทเกษตรกร 
การด าเนินงาน (ราย) 

แผน ผล 
     2) Existing Smart Farmer - 1,638 

3) เกษตรที่ไม่สามารถพัฒนาถึง  
Smart Farmer Model (SFM) 

- 1,639 

3. Young Smart Farmer 790 792 

 ผลการเบิก – จ่าย งบประมาณ 

ปีงบประมาณ  งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (บาท) ผลการเบิก – จ่าย  (บาท) 
พ.ศ. 2563 8,085,600 6,830,715.66 

   การติดตามการด าเนินงานโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ด้านปศุสัตว์
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช 

  ผลการด าเนินงาน 

 
ปีงบประมาณ 

 
เป้าหมาย 

Smart Farmer 
Young Smart 

Farmer Developing  
Smart Farmer 

Existing  
Smart Farmer 

Smart Farmer 
ต้นแบบ 

พ.ศ. 2563 90 4 34 42 10 

 ผลการเบิก – จ่าย งบประมาณ 

ปีงบประมาณ  งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร (บาท) ผลการเบิก – จ่าย  (บาท) 
พ.ศ. 2563 70,800 69,400 

   ข้อค้นพบ และข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานโครงการพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart 
Farmer) ด้านปศุสัตว ์ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ภาพรวม ดังนี้ 

ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 
1. จ านวนของแพะที่เกษตรกรเลี้ยงเพ่ือการส่งออกไปยัง
ตลาดของประเทศมาเลเชียยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ของตลาด เนื่องจากตลาดประเทศมาเลเซียมีความ
ต้องการแพะในปริมาณที่สูง จ านวน 1,000 ตัวต่อเดือน 
ซึ่งส่วนหนึ่งมาจากปัญหาที่เกษตรกรมีพ่อพันธุ์และแม่
พันธุ์แพะที่ไม่สมบูรณ์ 
 

   ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดควรสนับสนุนพ่อพันธุ์ และ
แม่พันธุ์แพะคุณภาพดีให้แก่เกษตรกรในรูปแบบต่างๆ 
เช่น การผสมเทียม การให้ยืมพ่อพันธุ์แพะ การจัดท า
ธนาคารแพะในพ้ืนที่ หรือการประสานงานติดต่อใน
การซื้อพันธุ์แพะให้สอดคล้องกับความต้องการของ
เกษตรกร เป็นต้น รวมทั้ง ควรส่งเสริมให้เกษตรกร
สามารถเข้าถึงแหล่งเงินกู้ดอกเบี้ยต่ า เพ่ือส าหรับการ
จัดหาพ่อพันธุ์ และแม่พันธุ์แพะคุณภาพดี 

2. เกษตรกรของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ เลี้ยงแพะสิชล
ก้าวหน้าส่วนใหญ่ยังขาดองค์ความรู้เกี่ยวกับโภชนาการ
ด้านอาหารสัตว์ 
 

   ส านักงานปศุสัตว์จังหวัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ในพ้ืนที่ควรเข้าไปมีบทบาทในการเสริมสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับโภชนาการด้านอาหารสัตว์ รวมทั้งองค์ความรู้
ในการผลิตอาหารสัตว์ไว้ใช้เองเพ่ือการลดต้นทุน และ
องค์ความรู้ที่จ าเป็นให้เกษตรกรของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มผู้เลี้ยงแพะ 
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ข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะ 

3. ราคาของวัตถุดิบต่างๆ ที่ใช้ส าหรับการเลี้ยงแพะมี
ราคาที่ค่อนข้างสูง รวมทั้งในพ้ืนที่ของจังหวัดนครศรีธรรมราช
ไม่มีการจัดตั้งศูนย์บริการอาหารสัตว์ (Feed center) 

   3.1 กรมปศุสัตว์ควรประสานงานกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และภาคเอกชนที่มีความสามารถในการ
จัดหาวัตถุดิบต่างๆ ที่มีคุณภาพสูงและราคาถูกกว่า
ตลาดทั่วไป ที่ใช้ส าหรับการเลี้ยงสัตว์ เพ่ือให้เกษตรกร
สามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น ซึ่งจะช่วยให้เกษตรกรลดต้นทุน
ในการผลิตและเพ่ิมผลิตได้อีกทางหนึ่ง 
   3.2) ส านักงานปศุสัตว์จังหวัดควรให้การประชาสัมพันธ์ 
และส่งเสริมให้เกษตรกรของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้เลี้ยง
แพะให้สามารถเข้าถึงศูนย์บริการอาหารสัตว์ (Feed 
center) ในพ้ืนที่ของจังหวัดใกล้เคียง 

ภาพกิจกรรมการลงพื้นที่ติดตามโครงการฯ 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

นางจารึก เพชรด้วง (พัฒนา Smart Farmer ต้นแบบ) 
ต าบลเขาน้อย อ าเภอสิชล จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
 

************************************************************* 



รายงานผลการตรวจสอบและประเมนิผลภาคราชการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
 

 

  
 
 
 

 ลงช่ือ...........................................................................ประธานกรรมการ 
 (นายเฉลิมพร  พิรุณสาร) 

 

 ลงช่ือ............................................................................กรรมการ 
 (นางสาวสุพัตรา  ธนเสนีวัฒน์) 

 

ลงช่ือ............................................................................กรรมกา 
  (นายฉลอง  เทพวิทักษ์กิจ) 

 

 ลงช่ือ............................................................................กรรมกา 
 (นางสมหญิง  เป่ียมสมบูรณ์) 
  

 ลงช่ือ............................................................................กรรมก 
 (นายปรีชา  สมบูรณ์ประเสริฐ) 

 

 ลงช่ือ............................................................................กรรมการและเลขานุการ 
     (นางละออ  ขันธรักษ์) 

                     ผู้อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
         สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 

 ลงช่ือ............................................................................กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
      (นายศิริชัย เอื้อบุญกนก) 

                    ผู้อํานวยการสํานักพัฒนาระบบบริหาร 
                                   สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

 ลงช่ือ............................................................................กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
     (นางกาญจนา แดงรุ่งโรจน์) 

        ผู้อํานวยการสํานักตรวจราชการ 
     สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  

การลงนามรับรองรายงาน 
 



 



จัดท าโดย 
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล 

ประจ ากระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

เลขที่ 3 ถนนรำชด ำเนินนอก  
แขวงบ้ำนพำนถม เขตพระนคร  

กรุงเทพฯ 10200 
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